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OZET Bir galisma alani olarak akademik kurumlarda is ve is yeri ko-
sullar, isten kaynaklanan gii¢ istismari alanlar1 olusturma potansiyeli
tasir. Gii¢ istismarina ugrayan kisi igin bu bir psikososyal risk héline
gelmektedir. Akademide unvan ya da bilimsel taninirlik elde etme ve
hatta ekonomik beklentiler, hem kisisel hem de kisiler arasi bir yarigma
ortami olusturmaktadir. Ulkemizde akademik kurumlarm &rgiitlenme
ve ¢aligma kosullari yasal bir zemine sahiptir. Ancak yine de akademik
calisma kosullari, belirli bir hiyerarsi igerisinde oldugu i¢in gii¢ kulla-
nimin1 kaginilmaz kilmaktadir. Liyakat, beceri ve egitim gibi nesnel kri-
terlerle belirlenmis olsa da yetkisi olan birey giicii kétiiye kullanabilir.
Ya da moral ilkelerin mevcut kosullar i¢inde kars1 karsiya gelmesi ile
etik ¢atigma ortaya ¢ikabilir. Farkli kosullarda ortaya ¢iksa da ¢atisma-
nin hedef olan birey iizerindeki sonuglart yikici olabilir. Ayrica bu
durum, kurumsal kodlarin tiimiinii sarsici sonuglara da ulastirabilir. Bu
nedenle kurum, gii¢ istismari ve iligkili tiim etik ihlallere karg1 durusunu
deklare etmeli ve miicadele yontemini tarafsiz, seffaf ve dinamik bir se-
kilde yapilandirmalidir. Bu siirecte, magdurlarin kimlikleri gizli tutul-
mal1 ve magdurlar yeni gii¢ istismarlarma karg1 korunmalidir. Bu
¢alismada, konuya iligkin mevzuat ve literatiir incelenmis, gii¢ istismari
akademik kurumlarda ve 6zelde tiniversitelerde gii¢ istismari hem etik
bir sorun hem de psiko-sosyal bir risk faktorii olarak ele alinmustir.
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ABSTRACT In academic institutions, working and workplace con—di-
tions have the potential to create areas of work-related abuse of power.
For the abused person, this becomes a psychosocial risk. The desire of
obtaining academic title or scientific recognition in academia and even
economic expectations create an environment of competi—tion, both per-
sonal and interpersonal. . Organization and working conditions of aca-
demic institutions in our country have a legal basis. However, academic
working conditions still make the use of force inevitable as it is in a cer-
tain hierarchy. A person in authority can abuse power, even if it is de-
termined by objective criteria such as merit, skill, and education. Or,
ethical conflict may arise when moral prin—ciples conflict in current cir-
cumstances. It can arise in different cir-cumstances, yet the consequences
of conflict on the target individual can be devastating. In addition, this
situation can have devastating consequences for all corporate codes. For
this reason, the institution should demonstrate its stance against abuse
of power and all related ethical violations, and should structure its
method of struggle in an objective, transparent and dynamic way. In this
process, the victim should be anonymized and protected. In this study,
the legislation and literature on the subject were examined, and abuse of
power in academic institutions and esspecially universities was discussed
as both an ethical problem and a psycho-social risk factor.
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En basit sosyal organizasyonlarda bile hiyerarsik
yapilara rastlamak miimkiindiir. Toplumsal hiyerarsi,
ortaya ¢iktig1 sosyal organizasyonun igerdigi giic ve
kaynaklara erisim gibi temel baz esitsizliklere daya-
nir. Calisma yasamui igerisinde c¢alisanlarin yetki-so-
rumluluk bakimindan esit olmadig1 bir sosyal

organizasyon s6z konusudur. Her ne kadar giinii-
miizde postmodern organizasyon anlayisi icinde
esnek, gorece esitlik¢i ve heterarsik organizasyon
yaklagimlar1 6ne ¢iksa da biirokratik bir yapilanma
icinde yoneten-yOnetilen iliskisi ile hiyerarsi ve esit-
sizlik kacinilmaz olarak ortaya ¢ikacaktir.

Correspondence: Arif H. CIMRIN
Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi, Gogiis Hastaliklart ABD, Izmir, Tiirkiye
E-mail: cimrinarif58@gmail.com

Peer review under responsibility of Turkiye Klinikleri Journal of Medical Ethics, Law and History.

Received: 17 Nov 2021

Accepted: 23 Dec 2021

Available online: 05 Jan 2021

2146-8982 / Copyright © 2022 by Tiirkiye Klinikleri. This is an open
access article under the CC BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

199


https://orcid.org/0000-0003-0200-8439 
https://orcid.org/0000-0003-3875-7001
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Arif H. CIMRIN ve ark.

Turkiye Klinikleri J Med Ethics. 2022;30(2):199-208

Gorev performansini iyilestirmek i¢in koordi-
nasyona gereksinim vardir. Organizasyonlar, genel-
likle meritokratik yapilar olmadigindan, yoneticiler
yonetilenleri olumlu oldugu kadar olumsuz da etki-
leyebilmektedir.'! Yonetim ve koordinasyon, yoneti-
ciye ve koordinatore igin igleyisini belirleme giicii
saglar. Ancak hem yonetenler hem de yonetilenler li-
yakat prensibi igerisinde organizasyon i¢inde ko-
numlandirildiginda giiciin  yerinde ve dogru
kullanilma olasilig1 artacaktir. Ancak liyakat, beceri
ve egitim gibi nesnel kriterlerle belirlenmis olsa da
bu gii¢ sahibi ve gii¢ kullanma yetkisi olan her bire-

yin giicli kotliye kullanmayacagini garanti etmez.

Giiciin kotiiye kullanimi bir etik sorundur. Etik
catismanin kaynagini ise yalnizca kisilerin tek yanli-
liginda degil, ayn1 zamanda moral ilkelerin mevcut
kosullarin karmasikligiyla karsi karsiya gelmesinde
aramak gerekir.”

Bir iradenin, bagka bir irade {izerine gii¢ uygula-
masi siddet ortaya ¢ikmasi i¢in firsat sunar. Siddet ige-
ren giiciin kotilye kullanimi, tehdit etmekten, zorlama,
baskilama, kisitlama, zor kullanma ve hatta 6ldiir-
meye varincaya dek ¢ok cesitli sekillerde ortaya ¢ika-
bilir. Cesitli sekillerde uygulanan bu siddet, magdurun
yapma-giiciinii yavag yavas tiiketebilir veya tlimiiyle
yok edebilir. Giiclin kétiiye kullanimimin en kotii bi-
¢imi olan igkencede amag, kurbanin kendine saygisini
yok etmeyi igerir.? Belirli bir hiyerarsik yapiya sahip
herhangi bir sosyal organizasyonda, {ist konumda ve
gli¢ sahibi olanin bu giicii istismar etmesi durumunda,
alt konumda yer alan ve gilice maruz kalanlarin irade-
lerini yok saymasi bagkaca bir siddet unsuru gerek-
meksizin psikolojik bir siddet olusturur.

Is yerinde, 6zellikle ¢alisma ortaminda ¢ok az
kontrole sahip olanlar, tekrarlayan ve monoton is ru-
tinleri gibi psikososyal saglik risklerine agiktirlar.
Ancak bir is yerinde profesyonel ¢alisma uygulama-
lar1 ve Orgiitsel yap1 ne kadar saglam yapilandirilmis
olursa olsun, ozellikle beyaz yakali ¢alisanlarin
onemli bir boliimii karmagiklik, rol ve sorumluluk ¢a-
tigmalar1 ve siirekli rekabetin giiglikklerinden kay-
naklanan psikososyal risklerin baskis1 altindadir.?

Insan kaynagi niteligi ile is ve is yeri kosullari
dikkate alindiginda, akademik kurumlarin se¢kin ko-
sullara sahip oldugu diisiiniilse de beklenenin aksine
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akademik kurumlarda da isten kaynaklanan gii¢ istis-
mart ile iligkili psikososyal riskler s6z konusudur.
Unvan ya da bilimsel taninirlik elde etme gibi moti-
vasyonlar, ekonomik beklentiler, akademik yiikselt-
mede gerekli kosullar1 saglama ¢abasi gibi etkenler bir
yarigsma ortami olugturmaktadir. Bu makalede, 6zel-
likle iilkemize odaklanarak, is ile iliskili psikososyal
risk alani olarak akademik kurumlarda giiciin kotiiye
kullanimi ve “mobbing” olgusunun ortaya ¢iktig1 ko-
sullar ve yol act181 bireysel ve toplumsal sorunlar ele
alinarak ¢6ziim onerileri tizerinde durulacaktir.

J IS YERINDE GUCUN KOTUYE

KULLANILMASI VE ETKILERI

UNESCO Etik Ofisi: “Zorbalik veya taciz edici
davranis, personelden kisisel igler veya iyilikler yap-
masini istemek, gercekleri ¢arpitmasi veya kurallar
cignemesi icin personele baski yapmak, bir is arka-
daginin etkili bir sekilde ¢alisma becerisine miidahale
etmek (0rnegin bilgi veya kaynaklara erisimi engel-
leme)” gibi davranislar1 6rnek vererek, giicilin veya
otoritenin kotiiye kullanilmasinin ¢esitli sekillerde or-
taya ¢iktigina dikkat ¢ekmektedir.*

Gig, bir organizasyon i¢in gereklidir ancak ge-
rekli oldugu kadar da problematiktir; rasyonel giic
kullanimi alttakilere zarar verebilir, ancak giiciin
rasyonel olmayan kullanimi gii¢ istismari olasiligini
artirir. Organizasyon icindeki acik veya gizli catig-
malar, politik veya duygusal gerekgeler ile organi-
zasyon agisindan rasyonel olmayan c¢atisma

davranigini tetikleyebilir.!

Is yerinde giiciin kotiiye kullamldig: algist kisi
icin bir stres kaynagidir. Strese verilen tepki, genetik
ve ¢evresel faktorlerin etkisi altindadir ve bu nedenle
kisiye 6zeldir. Ayrica organizmanin yanitl, strese yol
acan etkenlerin yogunluk, siklik ve siiresine bagli ola-
rak degisebilir. Bilissel, duygusal, davranigsal bulgu-
larla kendisini gosterir.’

Kendisini saldir1 altinda hisseden kisi artik psi-
kososyal agidan zedelenmeye agik, hassas bir du-
rumdadir. Bu saldirt algisi nedeniyle ¢aligma ortami
giivensiz ve huzursuz bir ortama doéniisiir. Bu durum,
bireyin sosyal iligkilerini ve is yerinde gérevini yerine
getirmesini olumsuz yonde etkiler. Siklikla goriilen
bulgular arasinda biligsel (algilamada kisitlanma,
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konsantre olma, yaratict olma veya karar verme be-
cerisinin azalmasi), duygusal (anksiyete, depresyon
veya yabancilagsma duygusu, zihinsel yorgunluk, il-
gisizlik ve hipokondri), davranigsal [alkol, tiitiin veya
uyusturucu kullanimi, ¢alisma ortaminda ve trafikte
gereksiz riske girme, ¢evreye ya da kendine kars1 sal-
dirgan ve siddet iceren davraniglar (intihar)] tutumlar
yer almaktadir.’

AKADEMIK KURUMLARDA GUG ISTiSMARI

Akademik kurum ve islevlerinden ne anlasilmasi ge-
rektigi konusunda cesitli gorisler ileri siiriiliip tarti-
silabilir, ancak akademik etkinliklerin etik ilkelere
uygun olmasi zorunlulugu tartigmaya acik bir konu
degildir. Akademik etik, arastirma, bilginin iretil-
mesi, yayilmasi ve kullanimi ile akademik ¢alismanin
her alanin1 kapsar. Bu nedenle akademik etkinliklerde
yer alan tiim insan giiciiniin de etik ilkelere uygun
davranmasi bilyiik onem tagir.®

Ulkemizde iiniversite ve yiiksek teknoloji ens-
titiileri ile bunlara bagli akademik alt birimler yiik-
sekogretim  kurumlarimi  olusturmaktadir. Bu
kurumlar, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve damigmanlik faaliyetlerini ger-
ceklestirir. Yiiksekdgretim kurumu hiyerarsisinde
iiniversitelerde sirasiyla rektor, dekan, bolim (bilim
dali) bagkani, ana bilim dali bagkanliklar1 yer alir.”
Bu kurumlarda gorev alan akademik personel; profe-
sor, dogent ve doktor dgretim liyeleridir. Ayrica aras-
tirma gorevlileri, akademik kadroda olmayan uzman
ve okutmanlar ile idari personel gorev alir. Arastirma
gorevlisi olmayan lisansiistii 6grencilerinden bazilar
proje bursiyeri olarak ¢aligirlar.

Akademik hiyerarsik diizen, taniml1 bilim alan-
larina ait akademik unvanlarla sabit ve kolayca de-
gistirilemeyen dogent ve profesor kadrolarina atanmig
akademisyenler ile katilagir. Doktor 6gretim iiyesi ve
aragtirma gorevlilerinin ise kadrolar sabit degildir ve
sozlesmeli olarak gecici kadrolarda istihdam edil-
mektedir.

Cogunlugunu sabit kadrolardaki dogent ve pro-
fesorlerin olusturdugu akademik personel; rektor,
rektdr yardimciligi, miidiir, midiir yardimciligi,
dekan, dekan yardimcilig1 gibi idari gérevlerde yer
alirlar. Yonetici gorevini listlenen bu akademik per-
sonel, ayni zamanda egitim verme, danismanlik, aras-
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tirma, jiiri iiyeligi, hakemlik gibi sorumluluklar: ye-
rine getirmeye devam eder. Yonetim kurulu, etik
kurul, boliim kurulu gibi diger yonetsel organlarda da
profesorlerin belirgin bir agirlig1 vardir.

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlari, yiiksek
diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapan is yerleridir.” Akademide tanim-
lanmis gorevler ve teskilat yonetmeligine gore olu-
san hiyerarsinin yarattig1 gli¢ alanlari igerisinde,
giiciin kotiiye kullanimini tireten kosullarin tespit edi-
lerek elimine edilmesi, akademinin arastirma ve egi-
tim amaglarimi gerceklestirebilmesi i¢in oldugu kadar
akademik personelin hak ve 6zgiirliikklerinin tesisi
icin de gereklidir.

A) EGITIM VE GUC iSTISMARI

Ulkemizde iiniversiteler, esas olarak arasgtirma ve egi-
tim kurumlaridir. Ogretim iiyelerinin de yasal olarak
belirli bir siireyi egitim faaliyetlerine ayirmalar1 ge-
reklidir. Yasal zorunluluk saatini asan dersler igin 63-
retim {iyelerine ek ders iicreti 6denir. Ogretim
elemaninin ¢abasinin maddi karsiligin1 ifade eden
ders iicretinin yaninda ders vermenin manevi ka-
zanglar1 da s6z konusudur. Ogrencilerle iletisim
kurma, bilgi ve diisiincelerini paylasma, yeni bilgi ve
diistincelerle karsilagma gibi deneyimler 6gretim ele-
mani i¢in kendini yenilemek ve gelistirmek icin en
paha bigilmez ve ayricalikli imkanlardir. Akademik
personelin ders verme olanaklarini kisitlama yetki-
sine sahip olmak, yoneticiye bu baglamda 6nemli bir
gli¢ saglar. Egitsel etkinliklerden mahrum kilinmasi,
ogretim elemaninin yukarida belirtilen avantaj ve im-
kanlardan mahrum kalmasi anlamina gelir. Bu kisit-
lamanin kasitl olarak ve kisinin aleyhine kararlarla
gerceklestirilmesi, yasal agidan bir usulsiizliik olarak
degerlendirilecek kosullara sahip olmayabilir. Ancak
mevcut kosullar 6gretim elemaninda ayrimcilik ya-
puldigy, kiiciimsendigi, diglandig1 algisina yol agabi-
lir ve ders verme veya uygulamali alanlarda (hasta
vizitesinde, ameliyat ekibinde yer alma, laboratuvar-
larda egitmen-gozetmen olarak ¢alisma gibi) faali-
yetlerin  kisitlanmas1  akademik personel igin
psikososyal risk kaynagi haline doniiserek ¢alisma
performansini, motivasyonunu ve ruh ve beden sag-
ligin1 olumsuz etkileyebilir. Bu tiir gii¢ istismar1 va-
kalar1, yasal diizenleme ve yonetmeliklerde bir
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karsilig1 olmadigindan ¢cogunlukla goriiniir hale gel-
mez. Bu durumun tersi de bir gii¢ istismar1 alani ola-
bilir. Ogretim elemani istemedigi halde ilgi alani
disindaki konularda ders vermek durumunda biraki-
labilir ya da ¢esitli gorevler ve dersler konusunda ¢ok
fazla yliktimliiliik verilebilir. Bu durumda gorevlen-
dirilen kisi, yoneticiye kars1 gelemedigi i¢in gorevi
kabul etmek zorunda kalabilir.

Y oOneticinin birim igerisinde gorev ve yetkileri
dagitirken giiclinii istismar ederek ayrimcilik, kii¢tim-
seme, zarar verme gibi algilanacak bir tutum izlemesi,
takip eden donemde, 6zellikle gecici kadrodaki diger
gorevliler ve ¢aliganlar iizerinde dolayli olarak bir bask1
olusturabilir. Bu baski ve giivensizlik ortami kisisel
olarak zarar gérmeme giidiisiinii harekete gegirebilir.
Diger calisanlar 6zel goriigmelerde “mobbing” mag-
duru olan arkadaslarin1 destekleyebilir, hakkini ara-
masin1 sOyleyebilirler. Ancak arkadaslarina baski
uygulandigini ve hatta siirecin “mobbing” diizeyine
ulastigini diisiinseler de bireysel ya da kolektif bir
tepki vermekten kaginabilirler. Giiciin istismarinin
kurum igerisinde yarattig1 siirekli stres durumunda
calisanlarin duyarsizlagmasi, stresli is ortamiyla bas
etme mekanizmasi olarak ortaya ¢ikar.

B) ARASTIRMA VE GUG ISTISMARI

Bilimsel aragtirmalar, agirlikli olarak takim caligmasi
gerektirir. Aragtirma ekipleri igerisinde de bir hiye-
rarsi s0z konusudur. Arastirma problemini belirleyen
kisi ¢ogunlukla ekibin sorumlulugunu tistlenen kisi-
dir. Bir kisi aragtirmanin tasarimi, planlanmasi, ger-
ceklestirilmesi, bulgularin degerlendirilmesi gibi
gorevlerin birgogunda gorev iistlenebilir. Bazi arastir-
malar, farkli merkezlerde farkli ekiplerin katilimi ile
yapilir. Bir ekip olarak belirli bir amaca yonelik ¢a-
lisma koordinasyon gerektirdigi i¢in bilimsel arastir-
malarda, aragtirma sorumlularimin ¢caligmanin planlan-
masindan yayimlanmasina kadar tiim agamalarinda et-
kileri biyiiktiir. Sorumlu arastirmacilar cogunlukla do-
gent ve profesorlerden olusmaktadir. Bu durum,
bilimsel arastirmalarda goérev dagilimindaki hiyerarsi-
nin, akademik hiyerarsi ile paralellik gdstermesine yol
acar. Giici elinde bulunduranlarin arastirmalarda da
giic sahibi olmasi, bir gii¢ istismar1 varsa bu sorunun
aragtirma gruplarina da yansimasina neden olur.
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Arastirma yoneticisi/sorumlusu ve ayni birim-
deki yiiksek unvanl akademik personelin arastirmaya
katkilar1 daha az olsa da hatta arastirmaya pek katki-
lar1 olmasa da konumlarini kullanarak, arastirmadan
kaynaklanan avantajlar1 kendileri i¢in kullanabilir
ve/veya aragtirmada hak etmedikleri bir 6ncelik elde
edebilirler.®

Geng arastirmacilarin %10-13"{inlin en az bir
defa iistlerinden birisi tarafindan gii¢ istismarma ug-
radig1 bildirilmistir. Bunlarin yalnizca 1/3’1 olay il-
gili birime bildirirken, 1/4’i sorunun ¢oziimlen-
mesinden memnun oldugunu ifade etmistir. Katilim-
cilarin boyle bir sorunu bildirmemelerinin en 6nemli
nedenlerinin basinda, bir sonuca ulasilamayacagi
kaygis1 ve bildirdikleri i¢in kariyerlerinin zarar gore-
cegi korkusu yer almaktadir.’

Bu durum, lisanstistii 6grencilerinin ve geng 63-
retim elemanlarmin aragtirmalar1 ve tez ¢aligmalari
icin de gecerlidir. Arastirma siirecinde zorluk ¢ikartil-
masi, ilgilenmeme, 6grenciyi yalniz birakma, baski
olusturma, biirokratik iglemler sirasinda kasten ya da
thmal yolu ile 6grencinin hak kaybina yol agabilecek
islemler yapmak gibi ¢esitli sekillerde giiciin yanlig ve
kétiiye kullantminin 6rnekleri ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu siireg, geng arastirmacilarda zaman zaman
duygusal ve davranigsal olumsuz sonuglara yol aga-
bilir. Doktora egitimi siirecinde saglikli bir izleme sii-
reci igin “Tez Izleme Komiteleri” olusturulmaktadir.
Ancak komite iiyelerinin beklenen bagimsiz deger-
lendirme ve raporlamay1 gergeklestirememesi, bir-
birlerinden ya da danigmandan etkilenebilmesi gii¢
istismarina yol agabilmektedir. Bu siirecte, geng arag-
tirmacilarda suistimal algisi olussa da basarisiz olma
korkusu gii¢ istismari davranigini bildirememelerine
neden olabilir.'” Ulkemizde doktora egitimi siirecinde
saglikli bir tez izlemi gergeklestirebilme hedefi ile
Tez Izleme Komiteleri olusturulmaktadir. Komite
iyelerinin kurum tarafindan belirleniyor olmasi
olumlu olsa da degerlendirmelerin komite tiyelerinin
birbirlerinden haberdar olmalar1 nedeni ile tam ba-
gimsiz (blind) yapilabildigini sdylemek miimkiin de-
gildir.

“Mobbing” veya gii¢ istismart her zaman yuka-
ridan agag1 dogru ortaya ¢ikmaz. Hiyerarside altta
olanlar da tisttekiler lizerinde kullanabilecekleri gii¢
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kaynaklarina sahiptir. Yoneticinin ya da iist konumda
olan bir diger akademisyenin otoritesini tanimama,
cesitli bahanelerle islerin aksamasina neden olacak
tavir ve davranislar sergileme, 6rnegin bir projede is-
lerin gerceklestirilememesi halinde dogacak kusur-
larda yoneticinin sorumlu tutulacagi diigiincesiyle
hareket etme gibi davranislar1 asagidan yukariya
dogru istismar konusunda 6rnek verilebilir.

Bilimsel caligmalarda, bilimsel etik ilkelerine
uygunluk en 6nemli konudur. Daha arastirmaya bas-
lamadan once etik kurul onay1 alinmasi giiniimiizde
biiyiikk onem kazanmigtir. Bilimsel caligmalarda
onemli etik sorunlarin baginda, aragtirmaci veya
yazar(lar)in kendi elde ettigi bilgiymis gibi bir bilgi
uydurma, bagkasina ait bir fikri ¢alma ya da kopya
ederek yeni makale/kitap yazma gibi akademik sah-
tecilik sorunlar1 gelmektedir. Danigmanlarin, geng
aragtirmacilara bu tiir bir hatay1 énlemek agisindan
rehberlik etmesi ¢ok 6nemlidir. Geng arastirmacilarin
bu konuda danigmanlar: tarafindan dogru yonlendi-
rilmemesi, deneyimsizlik nedeniyle etik kusur isleme
endisesine, stres ve kaygiya yol acabilir.

Degerlendirme ve incelemeleri sirasinda bilim-
sel ¢aligmalarda uydurma, intihal vb. etik bir sorun
oldugu konusunda gii¢lii kuskuya yol agan kanitlar
saptayan akademisyenlerin, sorumluluk bilinciyle
etik kurullara ihbarda bulunmasi son derecede etkili
bir denetim mekanizmasidir. Hangi degerlendirme-
leri yaparak, hangi kanitlarin varliginda ihbar meka-
nizmasimin isletilebilecegi konusu jiiri ya da
hakemlere net bir sekilde anlatilmalidir. Ancak aka-
demik etigin korunmasi, sadece bilimsel ¢aligmalari
degerlendiren jiiri ya da hakemlerin sorumlulugu de-
gildir. Her bilim insani kendi alaninda tiretilmis olan
bir bilimsel ¢alismay1 bu sorumluluk bilinciyle dik-
kate alarak bir etik kusur olmasi hélinde ilgilileri
uyarma ve akademik etigi koruma sorumluluguna
sahip olmalidir.

Herhangi bir bilimsel calismaya yonelik olarak
etik ihlal ithbarinda bulunmadan 6nce, ihbara esas ka-
nitlarin netlestirilmesi gerekir. Ayrica mimkiin ise
konu ile iliskili diger akademik personel ile birlikte
kanitlarin dogrulugu bagimsiz olarak gozden gegiril-
meli, tarafsiz bir degerlendirme ile asirma, uydurma
ya da kopyalama net olarak ortaya konulmalidir.
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Bundan sonra ilgili birime durum kapsamli ve gerek-
celi bir rapor ile sunulmalidir. Bu yol izlenmeden
yapilan ihbar, ihbara konu olan aragtirmacinin mes-
netsiz suglanmasi anlamina gelir ve aklanana kadar
akademik sahtecilikle etiketlenme, haksizliga ugrama
duygusu ve mesleki onurunun zedelenmesi gibi
olumsuz psikolojik ve sosyal etkilere yol agabilir. Da-
hasi, kapsamli1 inceleme olmaksizin yapilan etik ihlal
ihbarlarinin artmasi bir siire sonra dogallasarak bir
kurum kiiltiirii haline gelebilir ve bir gii¢ istismar1
alanina doniiserek akademik personel i¢in psikosos-
yal risk faktorii olusturur.

Etik ihlal konusunda gii¢li kugsku olusmasi, ih-
barda bulunmak i¢in yasal ve etik bir zemin olustursa
da nesnel kanitlarin mevcut olup olmadiginin ihbarda
bulunmadan 6nce tespit edilmesi, yanlis bir ihbar ile
etik kusuru olmayan bir akademisyenin haksiz yere
suclanarak magdur edilmesinin Oniine gegecektir.
Ayrica hakkinda ihbarda bulunulan kisi aklanip, hak-
siz yere suglandigi anlasilsa da bu siire¢ zarfinda ya-
samis oldugu magduriyetin telafisi ¢ok zor olabilir.
Bu sebeple etik ihlal ihbarmi degerlendiren kurulun,
ihbarin yapilma gerekgeleri ve yapilan degerlendirme
sonucu iizerinden ihbar1 yapan kisi ya da kurum hak-
kinda bir geri bildirimde bulunmasi ve koti niyetli
haksiz ihbarlarin 6nlenmesi i¢in denetim ve kontrol
mekanizmalar1 olusturarak gerektiginde ihbarda
kusur varsa yaptirim uygulamasi bu sorunun ¢éziimii
icin 6nemlidir. Etik ihlal ihbarinin koti niyetle kul-
lanimindan caydiracak bir mekanizma olmamasi ne-
deniyle bilimsel etik ihlal ihbar1 tek yonlii olarak
isleyen bir mekanizma olmay1 siirdiirmekte, bu ne-
denle de ihbar mekanizmasimin bizatihi kendisi etik
bir sorun olusturma potansiyeli tagimaktadir.

C) YONETIM VE GUC ISTISMARI

Akademik kurumlarda, atamalarda gérev taniminin
objektif olarak yapilmasi ve gorev igin belirlenen bilgi
beceri ile her tiirlii yetkinligin ol¢iitleri tam olarak be-
lirtilmelidir. Akademik personel atamalarinda gorev
tanimui ve yeterlik olgiitleri net olmadigi zaman, ise
alim ve ylikseltmeler basli basina bir psikososyal risk
kaynagi haline gelebilmektedir. Elbette kurumlarda
atanamayan adaylarin atamalar1 nesnel 6l¢iitlere gore
yapilsa bile haksizliga ugradiklar1 hissine kapilma-
lar1 olagandir. Ancak tiim atama ve yiikseltmelerin



Arif H. CIMRIN ve ark.

Turkiye Klinikleri J Med Ethics. 2022;30(2):199-208

ekiplesme, nepotizm, hemsehricilik vb. her tiirlii ka-
yirma siiphesini bertaraf edecek seffaflik ve berraklik
icinde yapilmasi ¢ok onemlidir. Ise alma ve atama-
lar, ayn1 zamanda mesai arkadaglarinin tespit edildigi
elemelerdir. Bu sebeple dogal olarak kendisi ile ko-
laylikla is birligi yapilabilecegi 6ngoriilen adaya yo-
nelme egilimi ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak ise
alma, atama ve yiikseltmelerde nesnel 6lgiitlere da-
yanma ve liyakat ilkesi her kosulda birinci 6ncelik
olmalidir. Ancak bu sayede hem basvuran ve atana-
mayan hem de atanan adaylar i¢in ise basvuru ve
atama siirecinin psikososyal risk alani olusturmasi
onlenebilir. Aksi halde atanamayan adaylarda adalet
duygusu sarsilabilir, atanan adaylarda ise minnet duy-
gusu stres sebebi olarak bireyi etkileyebilir. Her iki
durum da bireyi olumsuz etkileyerek psikososyal ag1-
dan risk olusturur.

Amerikan Universite Profesorleri Birligi tam da
bu konuda olusan kaygilara yonelik bir rapor yayim-
lamugtir. Ogretim {iyelerini terfi, yenileme, atama ve
diger amaglar i¢in degerlendirirken; egitim, arastirma
ve hizmet ile ilgili olgiitler yaninda “meslektaglik”
olarak adlandirilan bir 6l¢iitiin de kullanilma egilimi
elestirilmektedir. Ogretim {iyesinin yapici is birligi
anlaminda “meslektasligin” zaten bir 6gretim iiye-
sinde gérevin dogas1 geregi olmasi gerektigi ancak is
birligi, ekip ¢aligmasinin yaninda bagimsiz arastirma
yapma becerisinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
nedenle meslektaslik, geleneksel 6l¢iitlerden bagim-
siz olarak degerlendirilecek ayr1 bir nitelik olmama-
lidir. Meslektasligin ayr1 bir Olgiit olarak ele
alindiginda; uyumu tesvik ederek alinan kararlara
asirt saygi gostermeyle ve homojenlige yol acarak
farkliliklarin dislanmasina yol agabilecegi, dolayi-
styla akademik ozgiirliigii de tehdit edebilecegi ileri
stiriilmiistiir. Bu tiir beklentiler, bir akademik perso-
nelin meslektaslarinin ve yoneticilerin yargilarina
muhalefet etme hakkini koruyan temel akademik 6z-
giirliik ilkelerine tamamen aykiridir.!!

Akademik hiyerarside bir iiniversitenin en iist
yoneticisi rektordiir. Rektor, tim kurumu ve dolayi-
styla tiim akademik ve idari personelin ¢alisma ko-
sullarim1 dogrudan belirler. Caligsanlar agisindan
saglikli ve verimli bir akademik ortamin tesisi igin en
o6nemli merci rektorliik makamidir. En dogru kisinin
iiniversitenin en iist yonetimine atanmasi, ¢aliganlar
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icin en uygun ¢aligma kosullarinin saglanmasi i¢in
onemlidir. Rektorliik makaminin gerektirdigi 6zel-
liklere sahip en uygun aday1 saptarken, adayin belir-
lenmis kurum hedeflerine uyumlu olmasi, akademik
ve idari yetkinliklere sahip olmasi beklenir. Se¢im
evrensel ve nesnel dlgiitlere gore yapildiginda tim
iniversitenin yonetimiyle gorevli bu makam, yuka-
rida bahsi gegen psikolojik ve sosyal risklerin olus-
mamasi i¢in gerekli ortami tesis edebilir.

Yonetsel hiyerarsi igerisinde iletisim kanallari-
nin bozulmasi diger bir psikososyal risk alani olustu-
rur. Biirokratik yapilarda iletisim mevcut hiyerarsik
yapidaki silsileyi izler. Her makamin muhatabi ge-
nellikle bir iist ya da bir alt makamdir. Bir ara maka-
min atlanmasi, nadir ve istenmeyen bir durumdur.
Ancak iletisimde bu akademik ve idari silsile devam
ederken, ara makamlarda kasith ya da kasitsiz ortaya
¢ikabilecek kopukluk hatali, eksik veya yanlis karar-
lara ve kurum i¢i huzursuzluga yol agarken ¢alisanlar
icin de bir psikososyal risk alani olusturabilirler.

Akademik birimlerin yoneticileri, yetkilerini far-
kinda olmadan ya da bilingli olarak gii¢ istismarina
yol acacak sekilde kullanabilirler. Bu durumun 6zel-
likle gorevlendirmelerde ortaya ¢tkmast miimkiindiir.
Gorev vermeme, haksiz-esitsiz is yiikii dagilim,
gbrev yerini degistirme, akademisyenin bilgi iiret-
mesini 6nleme, birim i¢inde is akisin etkileyerek ki-
sinin gorev alanini daraltma ya da ayni birimdeki
diger akademik personelle ig birligini ve iletisim kur-
masini engelleme gibi olumsuz tutum ve davraniglar
bu tiir gii¢ istismarina 6rnek verilebilir. Sonug olarak
akademik personel i¢in i ortami stresli hale gelerek
psikososyal bir risk alani olusturmustur.

TURKIYE'DE BILIMSEL YAYIN ETIG],
GUC ISTISMARI ILE ILISKILI YASAL GERGEVE

Ulkemizde arastirma ve yaymn etigi kavramlari
1980’11 yillarin sonlarinda giindeme gelmeye basla-
mis ve 2000’li yillara girerken etik kurullar olustu-
rulmaya baslanmistir. flag arastirmalarina odaklanan
TUBITAK biinyesinde kurulan Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu ile Saglik Bakanliginin Yerel ve Mer-
kezi Etik Kurulunun yani sira bu dénemde basba-
kanliga bagli Devlet Memurlar1 Etik Kurulu da
calismaya baslamigtir. Bu gelisme ile birlikte etik ile
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ilgili kavram ve tartismalar akademik cevrelerin giin-
demine girmistir. Bilimsel yay1n etigi akademinin ana
giindem maddelerinin basinda yer alir.

Akademik yasamda 6nemli bir asama olan do-
centlik siavi ve akademik ylikseltme 0l¢iitleriyle il-
gili diizenlemeler ile birlikte arastirma ve yayin etigi
konusu daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
2005-2009 doneminde dogentlik basvurularinin
%30’unda etik kusur bulunmustur. Haks1z yazarlik,
makul dl¢iileri agan alintilar, dilimleme, ¢arpitma, ya-
niltict/yanlis/eksik beyanda bulunma, yonettigi tez-
den kendi eseriymis gibi aynen alint1 ve/veya yayin
yapma, lisansiistii tezden {irettigi yaymi yeni bir arag-
tirma gibi sunmanin dogentlik bagvurular sirasinda
en ¢ok tespit edilen etik ihlaller oldugu saptanmis-
tir.!?

Akademik kurumlarda c¢alisanlar, yaymn etigi ko-
nusunda saglanan 6nemli gelismeler nedeniyle daha
bilingli bir bilimsel etkinlik gosterebilmektedir.
Ancak giiclin kotiiye kullanimi ile yiiz yiize gelme
riski onemini korumaktadir. Gii¢ istismari ve “mob-
bing” magduru olanlarda bireysel olarak saglik ve ¢a-
ligma haklarina saldir1 yaninda sosyoekonomik
kayiplar da ortaya ¢ikabilmektedir. Moral degerleri-
nin yol agtig1 catismalar ancak uzaklasilan etik ze-
mine donerek ¢oziimlenebilir.? Magdurun durumunu
anlatmasi da ispat etmesi de giliniimiizde son derecede
zordur. Clinkii sorun ¢ogunlukla yasal bir zeminde
ortaya ¢ikar, kisiseldir, kurum igerisinde konuya sahit
olanlar ¢cogunlukla sessiz kalmak zorunda hissede-
bilmektedirler.

Gilinlimiizde Dogentlik Y 6netmeligi’nin 6. mad-
desinin 1. bendine gére Universitelerarast Kurul
Baskanlig1 tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bag-
kanligina ulastirilan etik ihlali iddialar1 inceleme ya-
pilmak {izere Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi
Kurullarma iletilmektedir. Dogentlik Yonetmeli-
gi’nin 7. maddesinin 9. fikrasina gore “Dogentlik bas-
vuru siireci devam ederken, dogentlik basvuru
dosyasindaki herhangi bir eserde bilimsel aragtirma
ve yayn etigine aykirilik bulundugu iddiasini igeren
sikayet veya ihbarin ‘inandirici mahiyette bilgi ve
belgeye dayali oldugunun’ tespit edilerek iddianin in-
celenmesine karar verilmesi” ifadesi bulunmaktadir. '
Intihal sugu isnat edildiginde bunun belgelendirilmesi
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gerektigi net olarak belirtilirken, bilgi ya da belgenin
inandiricilig konusu muglaktir. “Hangi nitelikte bilgi
ve belgeler inandirici kabul edilmelidir?” Bu soru
asilsiz ve kusurlu etik ihlal bildirimlerinin temelini
olusturan bir sorudur.

Yiiksekogretim Kurulu, 2547 sayili Yiiksekogre-
tim Kanunu’nun 53. maddesi disiplin ile iliskilidir. Bu
maddenin “a” fikrasi disiplin amirlerini belirler. Ust
yoneticiler genel olarak bagli birim personelinin di-
siplin amirleridir. Disiplin cezas1 gerektiren durumlar
cok kapsamlidir. Ancak ayni Kanunu’nun 53. Mad-
desinin B fikrasinin la sikkinda “Maiyetindeki ele-
manlarin yetistirilmesinde 6zen gostermemek” gibi
belirlemesi gii¢, 6znel yargilara miisait tanimlamalar
mevcuttur.'* Ust denetler ve cezaya hiikmeder seklin-
deki bu yaklasim, disiplin sug¢lari konusunda ast ve iist
ayrimini beraberinde getirir. Usttekilere, astlar {ize-
rinde sahip olduklari giicii istediklerinde istismar ede-
bilmeleri i¢in yasal bir ¢erceve saglar.

Mevcut mevzuata gore yargiya intikal eden taz-
minat davalar hari¢ olmak iizere, intihal sugu mes-
lekten ¢ikarilmay1 gerektirmektedir. Arastirma ve
yayn etigine aykir1 diger davraniglar ise uyari cezasi
almaktadir.'* Bilimsel yaymlar hakkinda etik ihlal/in-
tihal iddias1 ile Yiiksekogretim Kurulu ve diger yet-
kili makamlara yapilan bir ihbarin asilsiz ve kasitli
yapildig1 saptandiginda bu durum, etik ihlal sugla-
masinda bulunanin kendisinin etik kurallari ¢ignedigi
anlamina gelir ve durum, su¢lamada bulunan tarafin-
dan islenmis bir disiplin sugu niteligi kazanir. Bu
durum, Tirk Ceza Kanunu, Fikir ve Sanat Eserlerinin
Korunmas1 Hakkindaki Kanun ve Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Yénetici Ogretim Elemam ve Memurlart
Disiplin Yonetmeligi gibi yasal diizenlemeler ¢erce-
vesinde miieyyide uygulanmasini gerektiren sugla-
malardir. Bu sekildeki bir asilsiz ve kasitli su¢lamalar
kisilerin akademik onur ve bilimsel itibarlarina zarar
verebilecek nitelikte iddialardir.

Asilsiz ve kasitli etik ihlal suglamast yapan kisi-
ler hakkinda idari ve adli sorugturma yapilmasi, sa-
dece magdurun haklarinin korunmasi bakimindan
degil, “asilsiz ve kasitli” su¢lamalar konusunda cay-
dirieilik agisindan da son derece dnemlidir. 657 sa-
yili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun “isnat ve iftiralara
kars1 korunma” basligini tagiyan 25. maddesinde:
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Devlet memurlar1 hakkindaki ihbar ve sikayetler,
garez veya miicerret hakaret i¢in, uydurma bir sug
isnadi suretiyle yapildigi ve sorusturma veya yargi-
lamanin tabi oldugu kanuni islem sonucunda bu
isnat sabit olmadig1 takdirde, merkezde en biiyiik
amiri, illerde valiler, isnatta bulunanlar hakkinda
kamu davasi agilmasini Cumhuriyet Saveiligindan
isteyecekleri hitkkmiine yer verilmistir.'?

Ayrica Tirk Ceza Kanunu’nun “iftira” bagligini
tagtyan 267. maddesinin 1. paragrafinda: “Yetkili ma-
kamlara ihbar veya sikayette bulunarak ya da basin
ve yayin yoluyla, islemedigini bildigi halde, hakkinda
sorusturma ve kovusturma baglatilmasini ya da idari
bir yaptirim uygulanmasini saglamak i¢in bir kim-
seye hukuka aykirt bir fiil isnat eden kisi, bir yildan
dort yila kadar hapis cezast ile cezalandirilir.” hitkmii
yer almaktadir.'® Her suglama, iftira niteligi tasiyan
bir su¢ olmayabilir, ancak haksiz sikayet teskil ede-
bilir. Sikayet hakkinin anayasal bir hak olmasi kadar
kisinin onurunun korunmasi da anayasal bir haktir.
Sikayet hakkinin kétiiye kullanildigindan s6z edebil-
mek i¢in sikayette bulunanin kasten ve zarar vermek
amaciyla ve kin ve garezle hareket etmesi gerekli de-
gildir. Kisinin bdyle bir davranista bulunmasi man-
evi tazminat1 gerektirir. Bu nedenle sikayet eden kisi
ceza davasinda beraat etse bile, haksiz sikayet nede-
niyle hukuk mahkemesinde agilan manevi tazminat
davasinda hiikiim giyebilmektedir.®

GUCUN KOTUYE KULLANIMI VE
ZORBALIK ILE MUCADELE

Akademik kuruluglar arastirma, egitim ve yonetimi
igeren is yerleridir. Akademik kurumlar bir is yeri
olarak, giiciin kotiiye kullanimlarinin ispat edilmesi
ve ortaya konulmasi agisindan son derecede elveris-
siz bir zemine sahiptir. Bu nedenle bu konudaki aras-
tirmalarda daha ¢ok anekdotlara yer verilmektedir.
Gilig istismar1 durumunda sadece giicii istismar edenler
degil, ¢alisanlar da kurumsal giiciin bilingli ve siste-
matik olarak kotli kullanimint gérmezden gelerek is-
tismara katkida bulunur ve siirece dahil olur. Oyle ki
Hannah Arendt’in “Kétiiliigiin siradanlagmasi” kavra-
mint hatirlatacak sekilde istismar normal ve siradan bir
durum haline gelir. Oysa karar alanlar, kararlarinin so-
nuglarint diisiinerek hareket etme zorunlulugunun
yasal ve vicdani sorumlulugunu reddedemezler.
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[s yerlerinde psikolojik taciz ifadesi mevzuatimza
ilk defa 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ile girmis,
konu “Iscinin kisiliginin korunmas1” baslikli 417. mad-
desi altinda diizenlenmistir. Bu maddeye gore “Isve-
ren, hizmet iligkisinde is¢inin kisiligini korumak, sayg1
gostermek ve is yerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir
diizeni saglamakla, 6zellikle is¢ilerin psikolojik ve cin-
sel tacize ugramamalar1 ve bu tiir tacizlere ugramis
olanlarin daha fazla zarar gormemeleri i¢in gerekli 6n-
lemleri almakla yiikiimlidiir.”"” Tiim olumsuzluklara
kargin Tiirkiye’de calisma ortaminda bir etik sapma
olarak ortaya ¢ikan psikososyal risklerle ilgili olarak
0zel bir yonetmelik bulunmasa da konunun 6nemi ne-
deniyle Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) On-
lenmesi ile Tlgili 2011/2 sayih Basbakanlik Genelgesi
yaymmlanmistir. Bu genelge dogrultusunda Psikolojik
Tacizle Miicadele Kurulu olusturulmus ve konu ile ilis-
kili galigmalar1 desteklemek tizere ALO 170 hatti psi-
kolojik taciz ¢agrilarma agilmigtir.!”

Akademik kurumlarda bilimsel ¢alismalarda etik
kurallarin disia ¢ikilmasi, bilimsel etik kodun aka-
demik davranis kiiltliriinde yeterince yer bulamadi-
gina isaret ederken, akademik ve idari rekabet ve
kurum i¢i gii¢ alanlar1 ile de yakindan iliskilidir. Etik
kurallarin digina ¢ikildiginda gii¢ istismari, is yerle-
rinde psikolojik taciz olarak kendisini gosterebilir.
Calisma Bakanliginin konu ile ilgili rehberi 6nemli-
dir. Bireysel olarak kisinin durumunu degerlendir-
mesi, psikolojik tacize ugradigina kanaat getirirse
catigmadan kaginmasi, taciz iist yonetim tarafindan
gerceklestirilmiyorsa konuyu iist yonetime uygun bir
sekilde iletmesi, kanit niteligindeki bilgiyi saklamast,
giinliik tutmasi, sahit olabilecek caligma arkadaslari
ile goriismesi, meslek orgiitiinden destek talep etmesi,
Bakanligin “Alo 170 hattindan destek almasi ve is
yerinde sorununu ¢6zemedigi takdirde konuyu yar-
giya tagimasi Onerilmektedir.

Rehberde, is yerinde psikolojik taciz ile kurum-
sal miicadelede sektorel farkliliklar dikkate alinarak
miicadele yonteminin belirlenmesi ve kurumun bu
konuda koruma altina alinmasit 6nerilmektedir. Psi-
kolojik tacizin 6nlenmesi i¢in dnleyici politikalar ge-
listirilmesi, ¢aliganlar ve yoneticilere yonelik egitim
ve bilgilendirme, sikdyetlerin 6nemsenmesi, taciz
olaylarinin incelenmesi, cezalandirma ve rehabilitas-
yon yontemlerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ali-
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nacak tedbirlerde, iddialarin arastirilmasi ve sorustu-
rulmasinda “gizliligin korunmasma” da 6zel bir
vurgu yapilmaktadir.'” Rehberde, kisisel onerilerin
kurumsal 6nerilerden daha net oldugu goriilmektedir.
Kurumsal dnerilerde kisisel bilgilerin gizliligi vurgu-
lanmakla birlikte yonlendirici 6neriler genel ifade-
lerdir. Tacize ugrayan kisiye, mahkemeye miiracaat
yolu son segenek olarak belirtilmistir.

Hangi diizeyde olursa olsun fiziksel, cinsel ya da
psikolojik bir saldir1 meydana geldiginde magdur,
kimligini gizleyerek sorusturma beklentisiyle olayla
ilgili bir bildirimde bulunma firsatina sahip olmali-
dir. Bu nedenle mevcut bildirim siire¢lerinin, kurum
tarafindan agikca belirtilmesi ve {iyelerine diizenli
olarak iletilmesi dnemlidir. Giiciin istismarinin bildi-
rilmesinde motivasyonu olumsuz etkileyen en 6nemli
faktor birim amiri veya diger iistlerle catisma riski-
dir. Bu nedenle kurum i¢inde istismari1 korkusuzca
ifade edebilecekleri sorumlu kisilerle isimsiz olarak
iletisime ge¢me imkani saglanmalidir. Gii¢ istismari
iddialarinin, aragtirmacilarin itibari ve kariyeri lize-
rinde de fazlasiyla zarar verme olasiligina ragmen ko-
nuya iliskin bir aragtirmanin sonuglari, anonim
suclamalarin tiim suclamalarin yalnizca yaklasik
%10’unu olusturdugunu gostermistir. Geng arastiri-
cilarin ¢calisma ortaminda istismari ile miicadele 6ne-
rileri konuya iligkin literatiirde vurgulanmaktadir.'

Suistimal ihbarinin degerlendirmesi boyunca ve
hatta sorusturma sonuclandiktan sonra bile magdu-
run kimliginin anonimliginin korunmasi son derece
onemlidir. Degerlendirme detayli, ancak hizla ger-
¢eklestirilen bir sorusturmay1 icermelidir. Giiciin k6-
titye kullanimi iddialarinda, konuyla iligkili evrakin
incelenmesinde, alinan kararin sebep ve sonuglari ba-
gimsiz bir gozle irdelenmelidir. Kurul kararlarinda
¢ogunlugun onayinin psikolojik tacizin olugmasi ya
da siirdiiriilmesinde bir ara¢ olabilecegi unutulma-
malidir. Inceleme ve degerlendirme mekanizmalarina
duyulan giiven, hangi diizeyde olursa olsun ¢alisan-
larla olumlu bir geri bildirim mekanizmasi kurmanin
anahtaridir.

1 sonuc

Akademik kurumlarda giiciin istismari nasil dnlene-
bilir? Oncelikle kurumun, istismara kars1 net bir po-
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litikasinin ortaya konulmus olmas: gerekir. Giig is-
tismar1 ve psikolojik tacizle miicadelede hedefler ve
uygulanacak orgiitsel model ile bu konudaki tiim is
akislar biitiin ayrintilart ile tiim akademik personelin
bilgisine sunulmalidir. Catisma ¢6zme mekanizma-
sinin tiim adimlar agikga ortaya konulmali ve ilgili
tiim taraflara iletilmelidir.

Boyle bir siirecin, kurum hiyerarsisinden ba-
g1msiz olarak yapilandirilmis bagimsiz bir komite ta-
rafindan yonetilmesinde yarar vardir. Personelin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin tam olarak tanim-
lanmasi, gorevlendirmeler sirasinda karsilikli olarak
sorumluluklarin anlasilip onaylandigi da kayit altina
almmalidir.

Denetim ve/veya liderlik sorumlulugu iistlenen
kidemli arastirmacilara liderlik egitimi verilmesi
onemlidir. Arastirma planlama ve izleme siirecinde,
tez-izleme komitelerinin bagimsiz tiyelerden olus-
masi, kisisel menfaat ¢atigmasi olasiligimin gozetile-
rek olusturulmasi gerekir. Akademik jiirilerin
izleyicilere agik olmasi ve kayit altina alinmas: 6nem-
lidir.

Lisanstistii 6grencileri ve doktora sonrasi aras-
tirmacilar da dahil olmak iizere tiim geng arastirma-
cilarin kariyer planlamalart ile iligkili olarak bireysel
giic alanlarindan bagimsizlastirilmig egitim ve aras-
tirma imkanlarindan yararlanmalari saglanmalidir.

Ulkemizde kurumsal karar verme ve yaptirim
mekanizmalari, blirokratik zincirin halkalar1 igeri-
sinde son derecede yavas isleyebilmektedir. Gorev-
lendirilenler, biirokratik mekanizmanin birer
parcasidirlar. Gii¢ istismar1 sorusturmalarinda, iggal
ettikleri makamlar ve atama mekanizmalar1 nedeniyle
bagimsiz karar alamama olasilig1 olan unvan ve
makam sahipleri yerine, konu ile iligkili egitimi olan
bagimsiz uzmanlarin gérevlendirilmesi bu tiir sorus-
turmalarin saglikli yiiriitilmesinde 6énemlidir. Mag-
durun afise olmasma ve zarar goérmesine izin
vermeyen hizli, gizli ve sistematik bir degerlendirme

gerekir.

Yonetimsel hiyerarsi gozetilerek kurgulanan bir
yapi ile basvuru ve degerlendirmelerde karsilagilan
sorunlarin ¢dziimlenemeyecegi unutulmamali, 6zerk
bir ekip olusturulmalidir. Her an basvurulabilen, ki-
sisel bilgilerin gizliligini saglayan dinamik bir ileti-
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sim ag1 kurulmalidir. Degerlendirmenin bagimsiz ve
tarafsiz olarak stiratle sonuglandirilacagma dair
giiven olusturulmalidir. Mahkemeye bagvuru bir hak-
tir, ancak mahkeme siirecinin kiginin mahremiyeti,
calisma ve saglikli yagam hakki tizerinde olasi olum-
suz etkileri de dikkate alinmalidir. Bu nedenle soru-
nun kurum igerisinde ¢Oziimlenmesi is barigini
korurken, mahkeme hakki kolay igleyen hizli sonug-
lanan bir yasal ¢erceveye oturtulmalidir.

Finansal Kaynak

Bu ¢alisma sirasinda, yapilan arastirma konusu ile ilgili dogru-

dan baglantisi bulunan herhangi bir ilag firmasindan, tibbi alet,

gereg ve malzeme saglayan ve/veya iireten bir firma veya herhangi
bir ticari firmadan, ¢alismanin degerlendirme siirecinde, ¢alisma
ile ilgili verilecek karart olumsuz etkileyebilecek maddi ve/veya

manevi herhangi bir destek alinmanugtir.

Cikar Catismast

Bu ¢alisma ile ilgili olarak yazarlarin ve/veya aile bireylerinin
¢tkar ¢atismasi potansiyeli olabilecek bilimsel ve tibbi komite iiye-
ligi veya iiyeleri ile iligkisi, danismanlik, bilirkisilik, herhangi
bir firmada ¢aliyma durumu, hissedarlik ve benzer durumlari

yoktur.
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