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Enneagram ve diisiik profilli alt kadro ile ¢alismanin dayanilmaz hafifligi

Son asamasina geldigimiz 6grencimin doktora tezinde enneagram temelli bir 6l¢ek ¢alismasi
yapmaktayiz. Enneagram basta okul yasaminda, meslek, is ve es seciminde olmak iizere haya-

tin bir¢ok alaninda kullanilma potansiyeli olan bir teknik olup, alinan sonuglara gére bireyler

dogru yonde tesvik edilebilmektedir.

Enneagram sistemi bireylerin dogustan gelen mizag ozelliklerini ve bu ozellikler ¢ercevesinde
ortaya ¢ikan kisilik tiplerini tespit etmeye ¢alismaktadir. Bu itibarla hangi kisilik tipinin hangi
ise ve pozisyona daha uygun oldugu konusunda bir yonlendirme yapilabilir. Yazumin bu asa-
masinda hangi kisilik tipinin (Vizyonerler mi? Yenilikgiler mi? Onderler mi?) basinda bulundugu
kurumu daha iyi yonetecegi, basariya gotiirecegi tartismasina girmeyip yoneticilerin basariya

giden yolda yapacaklart en énemli tercih hatasindan bahsetmek istiyorum.

Maalesef yoneticilerin biiyiik bir kismu giiclii egolarina yenik diistip alt kadrolarinda “hayw” di-
yebilen, “dogru olmaz, soyle ki” diye ekleyebilen bireyleri barindirmaktan hogslanmamaktadir-
lar. Her zaman onaylanmay beklemek, “ne kadar dogru diisiinmiigsiiniiz efendim” sézctigiinii
duymak bir¢ok yoneticinin temel zaafi olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Hal béyle olunca yakin ¢a-
lisma arkadaslart ve/veya alt kadrolarindaki personel ¢ekinik tabiatta, diistindiigiinii séyle-
mekten imtina eden, her ortamda ve artan siklikta tistlerine miitesekkir oldugunu belirten ifadeler
kullanan, inisiyatif almaktan ¢ekinen, yaraticiliktan yoksun bireylerden olusabilmektedir. Yo-
netilen yapt biiyiidiikce yukarida tanimlanan vasiftaki alt kadronun belli konulara ve é6zellikle
mevzuata hakim olarak ve hep bir adim gerideymis intibai vererek lider vasiftaki yoneticiyi yan-
lis yonlendirmesi de miimkiindiir. Yoneticinin bu kisilerin gercek yiiziinii ileride elbette tanima
sanst olacaktir, ancak biraz gecikmeli olarak. Bu konuyu alamimizla ilgili esprili bir ciimle ile
bitireyim. Hekimler arasinda en dogru taniyi Adli Tip Uzmanlar: koyar, ancak bir giin gecikme

ile otopside.

Bu sayida yedi arastirma makalesi, bir derleme ve bir olgu bildirisi ile karsimiza ¢ikiyoruz. Iyi

okumalar dilerim. Saygilarimla.
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