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OZET Amag: Calisma, kadin sagligi hemsireliginde inovasyon siire-
cini aktive etmek, hemsirelerin siire¢ konusunda farkindaliklarini be-
lirlemek ve hemsirelerin bu alanda gelistirdikleri inovatif tiriinleri
degerlendirmek amaci ile gerceklestirilmistir. Gere¢ ve Yontemler:
Caligma, Istanbul Saglik Bilimleri Universitesi Zeynep Kamil Kadm
ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde Mayis 2012
ve Aralik 2017 tarihleri arasinda prospektif kesitsel tipte yapilmistir.
Orneklemi, ilgili hastanede galisan ve ¢alismaya katilmay1 kabul eden
80 hemsire olusturmustur. Veriler, literatiir dahilinde arastirmacilar ta-
rafindan olusturulmus 43 soruluk anket formu ile toplanmstir. Anket
formu kapsaminda, hemgirelerin demografik, mesleki ve inovasyon sii-
reglerine yonelik bilgilerin yer aldig1 28 soru ve katilimcilarin inovatif
stireglere katilimlarini igeren 4°1i Likert tarzinda 15 soru yer almustir.
Elde edilen verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde SSPS paket
programi dahilinde frekans dagilimi, varyans analizi ve ki-kare testi ile
degerlendirilmistir. Bulgular: Bes yillik siiregte, kadin sagligi hemsi-
releri toplamda 101 inovatif bulus gergeklestirmistir. Hemgirelerin ge-
listirdigi inovatif buluslarn korunmasi adina 20 patent belgesi
almmustir. Gelistirilen iriinlerin genelde anne ve bebek sagligini des-
tekleyici, hizmet kalitesini gelistirici tirinler oldugu saptanmustir. Her
biri yeni bir bulus 6zelligi tastyan projeler ile hemsirelerin bakim kali-
tesini artirici, yeni ve yaratici faaliyetleri desteklemeleri saglanmistir.
Sonug: Hastanede 5 yildir yiiriitiilen hemsirelikte inovasyon siireci ile
her gecen yil daha da etkin projelerin olusturuldugu belirlenmistir.
Kadin saglig1 hemsirelerinde inovasyon siirecinin aktiflestirilmesinde;
diizenli egitimlerin, siireci tanitacak, cazip hale getirecek, yol gostere-
cek bilimsel aktivitelerin yapilmasinin ve rol model olmanin yeri bii-
yiktiir.

Anahtar Kelimeler: Kadin saghgi; hemsirelik; orgiitsel inovasyon

ABSTRACT Objective: This study was conducted to activate the in-
novation process in women's health nursing, determine the awareness
levels of nurses on the subject, and to evaluate the innovative prod-
ucts developed by nurses across the field. Material and Methods:
The study was conducted in a prospective cross-sectional type be-
tween May 2012 and December 2017 in Istanbul Health Sciences
University Zeynep Kamil Women and Child Diseases Training and
Research Hospital. The sample consisted of 80 women's health nurses
employed at the relevant hospital who agreed to participate in the
study. The data were collected with a questionnaire form consisting of
43 questions created by the researchers within the literature. Within
the scope of the questionnaire, there were 28 questions including in-
formation about the nurses 'demographic, professional and innova-
tion processes, and 15 questions in 4-point Likert style that included
participants' participation in innovative processes. In statistical anal-
ysis, frequency distributions, variance analyses, and the chi squared
test were used through the SPSS package program. Results: A total of
101 innovative discoveries were made in the field of women's health
nursing in the 5 year process. 20 patents were registered to protect
the innovations developed by the nurses. The products developed
were seen to generally be products that supported maternal and in-
fant health or improved quality of care. Through these projects, each
of which constituted a discovery, nurses employed in hospital were in-
centivized to support novel and creative activities that improve qual-
ity of care. Conclusion: Through the 5 year nursing innovation
process applied in hospital, more effective projects were seen to be
developed each year. Regular training and scientific activities to in-
troduce, guide, and incentivize the process all have great roles in ac-
tivating the innovation process among women's health nurses.

Keywords: Women's health; nursing; organizational innovation

Gelisen teknoloji ile birlikte siirekli degisen diin-
yada, insan ihtiyaglari da farklilik gostermeye bagla-
mistir. Degisime ayak uydurmanin yolu inovasyonu

benimsemekten ve desteklemekten geger.!> Hizli de-
gisimin hakim oldugu bir ortamda, rekabet iistlinliigl
elde edebilmek ve ayakta kalabilmek igin stirekli de-
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gismek ve yenilenmek gereklidir.** Avrupa Birligi
(AB) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii li-
teratlirlinde inovasyon: “Bir fikri, pazarlanabilir bir
iirlin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir iiretim
ya da dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hiz-
met yontemine dontistiirmek.” olarak tanimlanir.>

Niifus yapisinin degismesi, hastalik tiirlerindeki
degisimler, hastaliklarin kroniklesmesi, toplumun
beklentisinin artmasi pek ¢ok neden saglik sisteminde
yeni gereksinimleri ortaya ¢ikarmakta ve bu gereksi-
nimler dogrultusunda 6nemli degisimler yaganmak-
tadir.”

Saglik sektdriinde ortaya ¢ikan yenilik ve ilerle-
meler, insan hayati ve yasam kalitesi lizerinde dog-
rudan etkilidir. Yenilik¢ilik veya inovasyon, yeni ya
da mevcut bilgilerin ticari bir yarara doniisme sii-
recidir.’ Yeni teknolojiler ve toplumun 6nciiliigiinde
gelistirilen inovasyon, saglik iiriinlerinin ve hizmet-
lerinin doniisiimii, yeni tedavi modellerinin gelistiril-
mesi ve yeni hasta tiiriiniin kattig1 degerin bir
birlesimi ile ger¢ceklesmektedir.®’

Yapilan ¢alismalarda, inovasyon departmani bu-
lunan saglik kurumlarinin, inovasyon uygulamalarin
hassasiyetlerinin, departmani bulunmayanlara gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.'*!! Pek ¢ok ¢a-
lismada, sagliktaki inovasyonlarin birgogunun saglik
sektoriinde yer alan paydaslar tarafindan baglatildi-
gin1 gostermektedir.»10!!

Saglik kurumlarinda degisimleri, hizmet verdigi
birey/aile ve topluma uygulayan ve yenilikleri top-
luma ulastiran en 6nemli saglk ¢alisan1 hemsireler-
dir. Bu nedenle hemsirelerin inovasyon siirecinde
aktif rol almalari, gerekli orgiitsel yapinin olustu-
rulmas1 ve yenilik¢i diisiinceye sahip hemsirelerin
yetistirilmesi i¢in ¢aligmalarin baglatilmasi gerek-
mektedir,!* !4

Modern hemsireligin temellerini atan ve ilk akla
gelen isim Florence Nightingale, 1800’1 yillarda de-
gisimin gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Daha sonraki
yillarda Florence Nightingale’in dogumu takiben ka-
dinlarda goriilen puerperal atesin nedenlerinin ¢evre
faktorii olan iliskisini bulmasi hemsirelik alanindaki
inovasyonun giizel bir 6rnegidir. Florence Nightin-
gale’in bu yenilik¢i diisiincesi pek ¢ok kadinin haya-
tinin - kurtulmasimi  saglamistir.'>'® 1999 yilinda
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Kambarami, inovatif bir strateji olarak “kanguru ba-
kim1” modelini uygulamaya koymustur. Bu fikrinin
ana temasinda preterm bebeklerin bakiminda kuvéz
kullaniminin, pahali ve uygun yapilmadiginda teh-
likeli bir yontem olmasi diisiincesi yer almistir.
Afrika’da, hemsirelerin HIV/AIDS’1i bireyleri des-
teklemek i¢in cep telefonlar ile iletisim kurarak an-
tiretroviral tedaviye telefon goriismeleriyle hasta
danismani olarak katilmasi sonucunda hastalarin
distreslerinin anlamli derecede azaldig: belirlen-
mistir.!”

Uluslararas1 Hemsireler Birligi (ICN) ve AB, iil-
kelerin rekabet gliciinii artiran ve bilimsel kurumlari
her yoniiyle gelismeye agik hale getiren mutlak hedef
olarak, 2009 yilin1 “Inovasyon Yil1” ilan etmistir.'®"
Yaraticilik siirecini aktive etmek i¢in yapilan calis-
malarin her biri hemsirelerin elestirel diisiinme ve
karar verme becerilerini artirarak, hemsirelikte ino-
vasyon ¢alismalarini kolaylastirici olabilmektedir.?
ICN, 2010 yilindan itibaren “Ulusal Hemsire Birligi
Inovasyon Odiili” niin ¢alismalarinda yaraticilik
Ozelliklerine sahip hemsirelere verilmesini kararlas-
tirmistir.>! Avustralya Saglik Caliganlart Emeklilik
Kurumu da 2009 yilinda, hastalar veya toplumun ya-
rarina yenilik¢i Urlinler, hizmetler veya siiregler ge-
Hemsirelikte

listiren hemsirelere ‘““Avustralya

Yenilik¢ilik Odiilii” verilmesini kararlastirmistir.222

Ulkemizde de inovasyon anlaminda giizel ca-
lismalar yapilmaktadir. Bunlarin ilkleri arasinda
hemsire liderlerimizden Prof. Dr. Perihan VELI-
OGLU’nun yesil ameliyathane tekstili kullanmasi,
yurt diginda kullanilan bazi malzemeleri ameliyatha-
nede kullanmasi, hemsirelikte ekip calismasini uy-
gulamasi, hemsire ve hekimlerin birlikte egitimi,
hemsireligin yiliksekdgrenimine olan inanci, hemsire
egitimcilerin ve yoneticilerin hemsire olmasi gibi
hemsirelik anlaminda 6nemli yeniliklere imza attig1
bilinmektedir. Hemsire Ozlem Oktay tarafindan 2006
yilinda gelistirilen stoma pansumaninda siireci ko-
laylastirmak, enfeksiyon riskini azaltmak ve maliyet
etkinligi saglamak i¢in kullanilan “stomakit” hemsi-
relikte gelistirilen ilk inovatif iiriin olma 6zelligini ta-
Ulkemizde
calismalar1 2009 yilinda hiz kazanmis ve “Hemsgire-
likte Yenilik¢ilik” ile ilgili toplantilar yapilmistir,
bunlari takiben Prof. Dr. Fatma ETI ARSLAN tara-

stmaktadir. hemsirelikte inovasyon
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findan Acibadem Universitesi’nde “Hemsirelikte Ya-
raticilik Yarigmasi” 2012 yilinda gergeklestirilmis ve
yarismaya 112 proje basvurusu olmustur. Yarigmada
Acibadem Adana Hastanesinde gorev yapan hemsire
Meltem KAYA ve Nursen ULKE “Portlet” projesiyle
birincilik 6diliinii almistir,?>24-26

Ulkemizde hemsirelikte inovasyon alaninda dii-
zenlenen bilimsel toplantilar ve yarismalar arasinda
siirdiiriilebilirlik agisindan en uzun siirecli olan, 2012
yilindan beri Zeynep Kamil Hastanesi Saglik Bakim
Hizmetleri Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Yeliz DOGAN
MERIH ve proje organizasyon ekibinin yiiriittiigii
“Hemsirelikte Inovasyon Yarismas1” ve “Hemsire-
likte Inovasyon” konulu bilimsel toplantilardir. Bu
inovasyon g¢aligmalari, 8 yildir istikrarini koruyarak
Tiirkiye genelinde bircok hemsire, ebe ve dgrencile-
rin inovasyon projeleri ile katildig: bilimsel bir gele-
nek haline gelmistir. Zeynep Kamil Hastanesi
Hemsireleri, 7 yillik stiregte 376 inovatif proje gelis-
tirmis, bunlarin 50 tanesine patent belgesi almis ve
inovasyonu kurum kiiltiirii haline getirmistir. Hasta-
nelerinde baglattiklar1 inovasyon g¢aligmalart ile tiim
meslektaslarina rol model olmak, cesaretlendirmek,
motive etmek, egitimler vermek igin “Inovatif Hem-
sirelik Derne@i”ni 18.5.2016 tarihinde merkezi Istan-
bul olacak sekilde kurmugslardir. Ayrica ekip, farkli
kurumlarda birgok hemsireye destek olacak “Inova-
tif Hemsirelerin Yol Haritas1” isimli yol gosterici bir
kitap ¢ikarmis ve tlilkemizde bir ilk olma 6zelligi ta-
styan “Hemsirelikte Inovasyon Akademisi’ni kura-
rak hemsirelikte inovasyonu aktive edici ¢aligmalarin
bu akademi kapsaminda daha organizasyonel yiirii-
tiilmesini saglamiglardir.>*2

Hastaliklarin 6nlenmesi ve sagligin korunma-
sinda her diizeyde yer alan hemsireler bilimsel, tek-
nolojik, ekonomik, sosyal ve toplumsal degisikliklere
entegre olarak kendilerini yenilemek ve yenilik¢i
davranislar gelistirmek durumundadir.'**> Hemsire-
ligin tiim alanlarinda oldugu gibi kadin sagligi hem-
sireligi
uygulamalar olduk¢a 6nemlidir. Kadin sagligi hem-

alaninda da inovasyon ve yenilik¢i
sireliginde inovasyon; gebelik, dogum eylemi ve ye-
nidogan bakimmin yani sira kadinin yasam
donemlerindeki siireglerde yer alan saglik ve hasta-
lik kavramlarin1 da kapsamaktadir. Kadin saglig:
hemsireligi, temel saglik hizmetlerinin sunumunda
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kadin merkezli biitiinsel bir yaklagim saglayan ileri
hemsirelik uygulamalarinin 6zel bir alanidir. Kadin
sagligr hemsireleri biitiinciil rolleri igerinde klinik
hizmetlerin yani sira sagligin gelistirilmesi, korun-
masi, egitim, arastirma, danigsmanlik ve savunuculuk
gibi bir dizi rol iistlenmektedir. Bu hizmetler kadinin
tiim yagam donemlerini kapsamaktadir.?’2®

Kad saglig1 hemsirelik hizmetlerinde, yaratici
kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii hemsirelerin
karsilastiklar: yeni durum ve sorunlar i¢in rasyonel
olarak karar vermeleri, yeni ¢oziimler bulmalar1, yeni
drlinler gelistirmeleri ve yenilik¢i uygulamalara
uyum saglamalar1 gerekmektedir.”” Kadim saglhig: ala-
ninda uzmanlagan hemsireler, gereksiz saglik harca-
azaltarak, kendi
yaklagimlar gelistirerek tilkenin milli gelirine katkida
bulunmaktadir. Teknolojideki ilerlemeler, dogustan
beklenen yasam siiresinin uzamasi, saglik sorunlari

malarini alanlarinda inovatif

ve saglik sistemindeki degisimler kadin saghgi ala-
ninda uzman, yenilik¢i ve inovatif projeler gelistiren
hemsgirelere olan gereksinimi artirmigtir.’-3°

Son yillarda hemsirelikte yapilan ¢aligmalarda,
inovatif yaklasimlara olduk¢a 6nem verilmektedir.*'-3?
Ornegin Knol ve Linge’nin ¢alismasinda, hemsirele-
rin inovatif davranis siirecinde giliclendirilmesi i¢in
kurumlarin gerekli kosullar1 hazirlamas1 gerektigi
vurgulanmigtir.® Weng ve ark., hemsirelikte inovas-
yonun; bakim sirasinda hemsirelerin bilgi yaratma,
inovasyon davranigi gosterme ve inovasyonu yay-
ginlagtirma davraniginin bir 6zeti oldugunu belirt-
mistir. Hemsgirelerin bilgi yaratma diizeyini en
yiiksek, inovasyonu yayma diizeyini ise en diisiik bul-
muslardir.* Boston Tip Merkezi ve Northeastern Uni-
versitesinin is birliginde, taburculuk islemlerine
yardimci olmasi i¢in gelistirilen sanal hemsire ka-
rakteri klinik alandaki hemsirelik inovasyonuna
ornek olarak verilebilir.*

Taburculuk sonrasi hastalarin ilaglarini dogru
kullanmamalar1 ve ilaclarin istenmeyen etkileri ne-
deniyle hastaneye yeniden yatislart sik karsilasilan
sorunlardandir. Bu durumu azaltmak ve hastalarin
giinliik hayatlarina uyumunu kolaylastirmak i¢in tibbi
veya cerrahi tedavi sonrasi hastalarin taburculuk ig-
lemleri ve kullanacaklart ilaglari diizenleyen bir pro-
tokol gelistirmiglerdir.*
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Tiim bu gereksinimler dahilinde ilgili hastanede
hemsirelikte inovasyon projesi baslatilmistir. Projede,
kurum bazinda 5 yillik siirecte hemsirelere inovas-
yon alaninda yapilan rol modellik ve destek ¢aligma-
lar1 ile hemsirelikte inovasyon siirecinin aktive
edilmesi hedeflenmistir. Caligma bu projenin bir par-
cast olarak, ozellikle kadin sagligi hemsireliginde
inovasyon siirecini aktive etmek, hemsirelerin siire¢
konusunda farkindaliklarini artirmak ve hemsirelerin
bu alanda gelistirdikleri inovatif {iriinleri degerlen-
dirmek amaci ile gézlemsel prospektif olarak ger-
ceklestirilmistir.

H1: Kadin saglig1 hemsirelerinin inovasyon sii-
reclerinde yer almalarinda kurumda yiiriitiilen biitiin-
sel inovasyon ¢aligmalarinin etkisi vardir.

H2: Kadin saglig1 hemsirelerine yonelik ytirtitii-
len profesyonel gelisim ve egitim uygulamalari, ino-
vasyon ¢aligmalarinda yer almalarinda olumlu etkiye
sahiptir.

H3: Kadin saglig1 hemsirelerine yapilan perfor-
mans degerleme ve ddiil siireci inovasyon ¢aligmala-
rinda yer almalarinda olumlu etkiye sahiptir.

H4: Kadin saghigi hemsirelerinin demografik
ozellikleri inovasyon ¢aligmalarinda yer almalarinda
etkisi vardir.

I GEREC VE YONTEMLER

ARASTIRMANIN TURU VE YAPILDIGI YER

Bu calisma, Mayis 2012 ve Aralik 2017 tarihleri ara-
sinda, Saglik Bilimleri Universitesi Zeynep Kamil
Kadin ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim ve Aragtirma
Hastanesi'nde kesitsel prospektif gdzlemsel bir ¢a-
lisma olarak yapilmistir (Sekil 1). Caligmanin dizay-
ninda Epidemiyolojide Gozlemsel Calismalarin
Raporlanmasimin Gtliglendirilmesi (STROBE) Bildi-
rimi rehber olarak kullanilmistir

ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Calismanin evrenini, Saglik Bilimleri Universitesi
Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum Kliniklerinde en az 6 ay siire ile calisan tiim
hemsireler (97 hemsire) olusturmustur. Arastirmada
ornek se¢imi yapilmaksizin evrenin tamamina ulasil-
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mas1 hedeflenmistir. Calismanin 6rneklemini; ca-
lisma siiresi icerisinde ilgili hastanenin kadin hasta-
liklar1 ve dogum kliniklerinde aktif olarak calisan,
calismaya katilmay1 kabul eden 80 hemsire olustur-
mustur.

ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA ARAGLARI

Veriler, literatiir dahilinde arastirmacilar tarafindan
olusturulmus 43 soruluk anket formu ile toplanmig-
tir. 152224 Anket formu kapsaminda, hemgirelerin de-
mografik, mesleki ve inovasyon siireclerine yonelik
bilgilerin yer aldig1 28 soru ve katilimcilarin inovatif
siireglere katilimlarini i¢eren 4°1i Likert tarzinda 15
soru yer almistir. Olusturulan 15 soruluk Likert 6zel-
likteki formda hemsirelerin inovasyon siirecine kati-
limlarina goére puan durumlart degerlendirilmistir.
Formun olusturulmasi ve degerlendirilmesinde
uzman goriisii alinmigtir. Formun Cronbach alfa de-
geri 0,74’tlir. Formda en yiiksek puan 60 en diisiik
puan 15 olarak degerlendirilmistir. Alinan puanlar 3
grup arasinda kategorize edilmis, inovasyon siirecine
katilim puanlar1 15-30 arasinda olanlar diisiik diizey

Mxyulﬂl}ArﬂJklOﬂhrihlmmmh,khﬂmlAmdnleﬂku\ndﬂhmﬁnmSBU
ZeynngmﬂKndm Cocul: Hastalklan Eitim Arastinma Hastanesi kadm hastabiklan ve dogum kliniklerinde
en az 6 ay siire ile caligan tim hemirel -

Aragtirma dig kalan (n:17)

) hawte ahismaya katilmay aligma stiresi igerisinde ilgili hastanenin

Caligmanm Gmeklemini;
kadin hastahklan ve dogum kliniklerinde en az 6 ay siire ile aktif

 hengife
=5 hﬁ“:ﬂ‘“"‘m olarak glh;u\ calismaya katlmay: kabul eden ve arastirma sirecinde
e el da caliymaya devam eden 80 hemsire olusturdu.

]

2012y.1mdaSBUZeymmenxmmwcmk Egitim ve Arashrma Hastanesi'nde hemsirelikte
ron siirecini aktive etmek amaciyla bir proje baglatild:.

|

Tnovasyon sirecinde aktif ol alacak, hemsirelerin efitim sireclerinde ve damsmanliklannda yer alacak, onlan
‘motive edecek, inovasyon konusunda yetkin ézelliklere sahip bagkanhgm Saghk Balam Hizmetleri
Madariinin yaptig: 6 kisilik “Inovasyon Ekibi” kuruldu.

Hemsielee inovasyon sireciKonusunda etk ve el fitiler yaplé. Uygulamah tolye abimalan
ile siirecin pekistirilmesi sagland:.

Il

*Isi En Iyi Yapan Bilir" mzlmglllenlmdahnhlmm7g\m14nns|mnhungnlerdmbnpmjegalmmg
ekibi kuruldu. Bu ekip sayesinde sadece egitimlerle dezil Klinik siireclerin tamammnda mentslik yaklagm:
saglandi.

!
Farkindahklar artmldiktan sonra siireci cazip hale getirecek yansmalar ve bilimsel toplantilar yapildi. 2012
yﬂnkmvymﬂmmdabﬂhymegtmhh:’kymaﬁnwhhmdwpmiydhymgdmd
olarak gergeklestirildi.

Yansmalar ve bilimsel toplantilar dahilinde yapilan dereceye giren pi adll
Vel katian hensielot mofive edid, sireki ugmudme ve geribildmimler yapl.ldL

havuymdmndayxpﬂn;ahmﬂnwsmndmhﬂyﬂdﬁmholmkhmmbﬂmaduhmﬂmuhp
siirecinden sorumlu Ar-Ge hemsiresi tarafindan ‘bazinda ayn olarak gozlemsel olarak takip edildi.

2012 il (Hemsirelerin demografik tmallﬂderﬁxmu\e movatif sireglere katiim deZerlendinme formu uygulands)
ve 2017 yallinda formu ve inovatif sireglere
katilim degerlendime ﬁmmnl\gl!mdx) meklmgz\lbumunshmcnanﬁndan\m formlan uygulands

Syl!bay\lwu hastaliklan, dogum blimleri hemsirelerinin inovatif calismalan ve gelistirdikleri movatif
firimlere ait gozlemsel veriler ve 2012- 1017yﬂ]mndnvmﬁnn]muygu]mmldmhnmalnlmk
aragtirma sorumlusu tarafindan degerlendirildi.

SEKIL 1: Aragtirma akis plani.
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katilim, 31-46 arasinda puan alanlar orta diizey kati-
lim, 47-60 arasinda puan alanlar yiliksek diizey kati-
lim saglayan hemsireler olarak degerlendirilmistir.

ARASTIRMANIN DEGISKENLERI

Arastirmanin bagimli degiskeni hemsirelerin inovas-
yon ¢aligmalarina katilma durumudur. Bagimsiz de-
giskenler ise hemsirenin yasi, egitim durumu, mesleki
deneyimi, ¢alisilan boliim, inovasyon egitimi alma
durumudur.

Etik Yonii: Aragtirma i¢in Zeynep Kamil Kadin
ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim ve Aragtirma Hastanesi
yonetiminden gerekli izinler ve hastanenin etik kuru-
lundan etik kurul izni (13.1.2017 tarih ve 12 no.lu
karar) alinmistir. Calisma, Helsinki Deklarasyonu
Prensipleri’ne uygun olarak yapilmistir. Katilimeila-
rin kimliklerinin gizli tutulacagi ve bilgilerin yalnizca
bu arastirma i¢in kullanilacagi yazili olarak agiklan-
mis, onam alinmugtir.

ISTATISTIKSEL ANALIZ

Arastirmaya katilan hemsirelerin demografik, mes-
leki ve inovasyon siireclerine yonelik verileri SPSS
for Windows 20.0 istatistik paket programi aracili-
giyla ¢oziimlenmistir. Olgiimle elde edilen veriler or-
talamalar1 ve standart sapmalariyla, gruplanmis
veriler say1 ve yiizde dagilimlariyla sunulmustur.
Gruplar arasindaki farki belirlemek i¢in ki-kare testi,
bagimsiz gruplarda t-testi ve varyans analizi (One-
Way ANOVA) kullanilmustir. Istatistik anlamlilik dii-
zeyi p<0,05 kabul edilmistir.

ARASTIRMANIN GUCLU YANLARI

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de hemsirelikte inovasyon anla-
minda 5 yil siireyle gézlemsel olarak siirdiiriilen ve
kesitsel prospektif olarak yapilan ilk ¢aligmadir. Bu
yoniiyle daha 6nce hemsirelikte inovasyon alaninda
yapilan ¢caligmalardan farklidir. Makale kapsaminda;
5 yillik siirecte Saglik Bilimleri Universitesi Zeynep
Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim ve Arag-
tirma Hastanesi'nde, hemsirelikte inovasyon kiiltiirii-
niin olusturma siireci, kadin sagligi alaninda hasta ve
calisan giivenligini destekleyici, bakim kalitesini ar-
tiricr gelistirilen inovatif iiriin 6rnekleri ve hemsire-
lerin inovasyon siirecine yonelik goriisleri gibi
kapsaml bilgilere yer verilmistir. Bu nedenle ¢alig-
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manin literatiire dnemli bir katki saglayacagi diisii-
niilmektedir.

ARASTIRMANIN KISITLILIGI

Arastirmanin yalnizca Saglik Bilimleri Universitesi
Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nde uygulanmasi ve sonugla-
rinin bu kurumdaki ¢alisanlarin goriislerini kapsamasi
aragtirmanin kisitliligidir.

I BULGULAR

Kadin saglig1 hemsirelerinin inovasyon siirecine ka-
tilimlarinin degerlendirildigi caligmada, katilimcilarin
%35’inin 26-31 yas grubunda oldugu, %73,7’sinin li-
sans ve lizeri egitim aldig1, %35’inin 6-10 y1l mes-
leki deneyime sahip oldugu ve %36,2’sinin serviste
calistig1 belirlenmistir (Tablo 1).

Hemsgirelerin inovasyon siirecine katilim du-
rumlar ve goriisleri Tablo 2°de degerlendirilmistir.
Katilimeilarin %93,7’sinin inovasyonu tanimladigi,
%75’inin daha once inovatif fikir gelistirdigi,
%96,3’linlin inovasyonu gerekli gordiigl, %951 ino-
vasyon konusunda egitim aldigi, %68,7’sinin daha
once inovasyon yarismalarina katildigi, %93,7’sinin
hastanede yapilan inovasyon ¢aligmalarini etkin ola-
rak degerlendirdigi ve %95’ inin hemsirelikte inovas-
yon ¢alismalarina katilimda yapilan rol modelligin ve
danismanligin faydasi oldugunu diisiindiigii belirlen-
mistir.

Katilimcilarin kendini inovasyon siireci basa-
maklarinda yeterli gorme durumlar1 Tablo 3’te de-
gerlendirildiginde; hemsirelerin en ¢ok %57,5
orantyla inovatif fikir gelistirmede kendini yeterli
gordiigii, 2. sirada %356,2 orantyla inovatif {irlinii ta-
nitimda yeterli gordiigii belirlenirken, kendini yeter-
siz gordiikleri konular arasinda %50 oraniyla inovatif
iriinii hayata gecirme basamagi en basta yer almis-
tir.

Katilimcilarin kadin sagligi alaninda gelistirdik-
leri inovatif iirtinlerin dagilimina bakildiginda; ilk s1-
rada %37,6 orantyla dogum siireci {iriinlerinin yer
aldig, 2. sirada %25,8 oraniyla gebelik siireci {iriin-
lerinin yer aldig1, %21,8 oraniyla jinekolojik tanilama
ve tedavi lriinlerinin yer aldig1 belirlenmistir (Tablo
4). Hemsirelerin hizmet siire¢lerinde belirlemis ol-
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TABLO 1: Katiimcilarin demografik ve mesleki ézelliklerine gore dagilimlari.

Ozellikler Sayl %

Ogrenim durumlari Lise

On lisans
Lisans
Yiiksek lisans ve stii

Caligilan bélim Acil 10 12,5
Poliklinik 9 1,3
Servis 29 36,2
Yogun bakim 15 18,7
Dogumhane ve bebek odasi 8 10,0
Ameliyathane 9 11,3
Toplam 80 100,0

TABLO 2: Katilimcilarin inovasyon siirecine katilim durumlari ve gérisleri.

Kriterler Sayi %

Katilimcilarin daha 6nce inovatif fikir gelisme Evet 60 75,0
Hayir 20 25,0

Hemsirelikte inovasyon gerekli mi? Gerekli 7 96,3
Gerekli degil 3 3,7

Hemsirelikte inovasyon yarismalarina katiima Evet 55 68,7
Hayir 25 31,3

Hemsirelikte inovasyon galismalarina katiimda yapilan rol modelligin ve
danismanligin faydasi oldugunu distintiyor musunuz? Evet 76 95,0
Hayir 4 5,0

duklari ihtiyaglar ve sorunlara yonelik gelistirmis ol- Katilimeilarin inovasyon g¢alismalarinin hem-
duklar1 belgeli inovatif {irtinlerin 6zelliklerine Tablo sirelige katkisina yonelik goriislerine Tablo 6’da
5’te yer verilmistir. yer verilmistir. Hemsirelerin inovasyon ¢alismala-
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TABLO 3: Katiimcilarin inovasyon siirecinde kendini yeterli gorme durumlari.

Kriterler
inovatif fikir gelistirmede kendini yeterli gérme

inovatif fikri hayata gegirmede kendini yeterli bulma

inovatif {iriinii tanitimda kendini yeterli bulma

Toplam

inovatif iiriine fikri milkiyet belgesi (patent veya faydali model) almada kendini yeterli gérme

Sayi %

Yeterliyim 46 57,5
Biraz yeterliyim 26 32,5
Yetersizim 8 10,0
Yeterliyim 32 40,0
Biraz yeterliyim 38 475
Yetersizim 10 12,5
Yeterliyim 15 18,7
Biraz yeterliyim 25 SIS
Yetersizim 40 50,0
Yeterliyim 45 56,2
Biraz yeterliyim 25 32,3
Yetersizim 10 12,5

80 100,0

rinda yer almasinin 6nemli oldugunu belirten kati-
limcilar, inovasyonun yiiksek oranlarda meslege
deger kattigini (%96,2), meslegin gelisimine katki
sagladigini (%97,5), hemsireligin goriiniirliigini
sagladigini (%97,5), hemsireligin otonomisini ar-
tirdigint (%92,5), bilimsel olarak gelistirdigini
(%91,2), bakim kalitesini artirdigini (%92,5) ifade
etmislerdir.

Tablo 7°de kadin saglig1 hemsirelerinin inovas-
yon siirecine katilim puan ortalamalarinin karsilasti-
rilmast yapilmistir. Bireysel ve mesleki 6zellikler
icerisinde yas dagiliminin, 6grenim durumunun, ¢a-
lisilan boliimiin inovasyon siirecine katilimda etkili
olmadigi, aradaki farkin anlamli olmadigi (p>0,05)
belirlenirken, mesleki deneyimin inovasyona kati-
limda etkili ve aradaki farkin anlamli oldugu (p<0,05)
belirlenmistir. Ozellikle mesleki deneyimi fazla olan
hemsirelerin puanlarinin daha yiiksek oldugu saptan-
mistir.

Hemsirelerin inovasyon ¢alismalarinda yer
alma durumlarinin katilim puan ortalamalart ile kar-
silastirilmasi yapildiginda; inovasyon egitimi alma-
nin, daha once inovatif fikir gelistirme ve siiregte
yer almanin, inovasyonu gerekli gorenlerin ve ¢a-
ligmalara katilanlarin, performans degerleme ve
odiil siirecinde yer alanlarin puanlarinin daha yiik-
sek oldugu, aradaki farkin anlamli oldugu (p<0,05)
belirlenmistir.

Tablo 8’de 5 yillik gozlemsel degerlendirme
sonrasinda hemsgirelerin yapmis olduklar inovatif ¢a-
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TABLO 4: Katilimcilarin kadin sagligi alaninda gelistirdikleri
inovatif drdinlerin dagihmi.
Kriterler Sayi %
Gebelik siirecine yonelik Urlinler 26 25,8
Dogum siirecine yonelik drtinler 38 37,6
infertilite ve tip bebek stirecine yonelik drinler 10 99
Jinekolojik tanilama ve tedavi trlinleri 22 21,8
Menopoz siireci 5 49
Toplam 101 100,0

ligsmalarin oranlarina yer verilmistir. 5 yillik siirecte
olan degisim siirecinde inovatif ¢aligmalarda giizel
bir artis oldugu, ilk y1l inovatif proje oran1 %6,9 iken
5. yil %40,6’ya yiikseldigi, 5 yillik siiregte hemsire-
likte yapilan inovatif proje toplam sayisinin 101 ol-
dugu saptanmistir. Hemsirelikte yiiriitiilen inovasyon
calismalar1 kapsaminda gelistirilmis inovatif tiriinle-
rin tescillenmesi kapsaminda fikri miilkiyet haklarimni
korumak i¢in patent ve faydali model belgelerine bas-
vurulmus ve iirtinlerin prototipleri gelistirilmistir. Bes
yillik siirecte, toplamda 20 belge bagvurusu yapilmis
ve inovatif liriinlerin 47 tanesine prototip gelistiril-
mistir. Yillar bazinda yapilan gézlemsel degerlendir-
mede belgelendirme ve prototip sayilarinda artig
oldugu belirlenmistir.

Calismada hemsgirelerin inovasyonu aktive etme
calismalar1 6ncesi ve sonrasi inovasyon siirecine ka-
tilim puan ortalamalar1 degerlendirildiginde; calis-
malar sonrasinda hemsirelerin puan ortalamalarinda
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TABLO 6: Katiimcilarin inovasyon galismalarinin hemsirelige katkisina yonelik gorisleri.

Kriterler Sayi %

Hemsirelikte inovasyon meslegin gelisimini destekler. Evet 78 97,5
Hayir 2 2,5

inovasyon galismalari hemsirenin otonomisini artirir. Evet 74 92,5
Hayir 6 75

Hasta bakiminda inovasyon alismalarini yapmak ve uygulamak hemsirelik hizmetlerinin kalitesini artirir. Evet 74 92,5
Hayir 6 75

TABLO 7: Hemsirelerin inovasyon surecine katiim puan ortalamalarinin karsilastirimasi (n=80).

Ozellikler OrtalamaS$S p degeri

Ogrenim durumlari Lise 51,7546,80

On lisans 52,94+8,09
Lisans 53,935,67
Yiiksek lisans ve st 54,47+7,16

Caligilan bélim Acil 56,37+4,15 0,335
Poliklinik 53,00+8,29
Servis 55,22+6,41
Yogun Bakim 54,66+7,26
Dogumhane ve bebek odasi 52,46+7,36
Ameliyathane 54,36+5,31

inovatif fikir gelistirme ve inovasyon siirecinde yer aima Evet 53,38+7,01 0,002
Hayir 45,66+8,12

inovasyonu gerekli gérme ve kurumda inovasyon galismalarina katiima Evet 54,86+6,15 0,004
Hayir 51,1547,67

(p<0,05); SS: Standart sapma.

(dncesi puan ortalamasi 23,42+5,36 iken calisma-  daki farkin anlamli oldugu (p<0,05) saptanmistir
lar sonras1 52,67+7,33) giizel bir artis oldugu, ara- (Tablo 9).
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TABLO 8: Hemsirelerin yillar bazinda inovasyon siirecine katilim durumlari (n=80).

Yillar inovasyon projesi
Sayi %
2012 yih 7 6,9
2013 yih 10 9,9
2014 yil 18 178
2015 yili 25 248
2016 yil 41 40,6
Toplam 101 100,0

Patent ve faydali model belgesi Prototip iiretme

Sayi % Sayi %

0 0,0 2 43

1 5,0 4 85
5 25,0 7 14,9
6 30,0 13 27,6
8 40,0 21 447
20 100,0 47 100,0

TABLO 9: Hemsirelerin inovasyonu aktive etme calismalari éncesi ve sonrasi inovasyon sureci katilim puan ortalamalarinin
karsilastirimasi (n=80).

Degisim siireci
inovasyonu aktive etme calismalari

Oncesi katilim puani (2012 yili)
Sonrasi katilim puani (2016 yili)

Ortalama%SS p degeri
23,42+5,36 0,002
52,67+7,33

(p<0,05); SS: Standart sapma.

I TARTISMA

Hasta bakim hizmetlerindeki ihtiyaglarin neler oldu-
gunu belirlemek ve bu ihtiyaglar1 gidermek igin her
seyden Once hemsirelerin inovatif yaklagimlara agik
olmalar1, yenilik yapabilmeleri, yenilikleri uygula-
maya aktarabilmeleri ve inovator (yenilik¢i) roliinii
etkili bir sekilde sergilemeleri gerekmektedir.’’*
Tiim bu gereksinimler dahilinde planlanan ¢alisma
kadin saglig1r hemsireliginde inovasyon siirecini ak-
tive etmek, hemsirelerin siire¢ konusunda farkinda-
liklarin1 belirlemek ve hemsirelerin bu alanda
gelistirdikleri inovatif Giriinleri degerlendirmek amaci
ile gozlemsel prospektif olarak gerceklestirilmistir.

Aragtirma, Istanbul ilinde hizmet sunan Saglik
Bilimleri Universitesi Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk
Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde hem-
sirelikte inovasyon anlaminda 5 yil siireyle gézlem-
sel olarak siirdiiriilen ve kesitsel prospektif olarak
yapilan ilk ¢alismadir. Buna ragmen inovasyon ¢alis-
malarmin yalnizca bir hastanede uygulanmasi ve so-
nuglarinin bu kurumdaki hemsirelerin goriislerini
kapsamasi aragtirmanin sinirliligidir. Calisma 5 yil
gibi uzun bir siireci kapsadig1 i¢in kurumda bu sii-
recte aktif ¢alisan ve calismaya katilmayi kabul eden
hemsireler ¢alisma kapsamina alinmistir.

Calisma siirecinde hemsirelerin inovasyon c¢a-
lismalaria katilim durumlari ve yillar bazinda gelis-
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tirilen iirlinlerin takibi ve gozlemi, bias olugturma-
mas1 agisindan Saglhk Bilimleri Universitesi Zeynep
Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar1 Egitim ve Arag-
tirma Hastanesi’nde bilimsel siireclerinin takibinden
sorumlu Arastirma ve Gelistirme Hemsiresi tarafin-
dan yapilmistir. Elde edilen veriler, tamamen objek-
tif sayisal verileri kapsadigi i¢in belirsiz bulgular ve
olas1 yan tutma durumu s6z konusu olmamuistir. Bes
y1l boyunca hemsirelerin inovatif ¢aligmalar1 ve ge-
listirdikleri inovatif iirlinlere ait veriler ve 2012 ve
2017 yillarinda veri formlart uygulama sonuglari bii-
tiinsel olarak arastirma sorumlusu tarafindan deger-
lendirilmistir.

Calismada hemgirelerin, hastanede yapilan ino-
vasyon ¢alismalarina yiliksek oranda (%75) katildig,
%95’inin inovasyon konusunda egitim aldigi,
%93,7’sinin hastanede yapilan inovasyon c¢aligmala-
rint etkin olarak degerlendirdigi, %95 inin hemsire-
likte inovasyon g¢aligmalarina katilimda yapilan rol
modelligin ve danigmanhigin faydast oldugunu dii-
siindiigii belirlenmistir (Tablo 2).

Hastanelerde hemsireler hangi birimde hangi po-
zisyonda caligirsa caligsin inovasyon konusunda
onemli roller istlenmek durumundadir. Yonetici
hemsirelerin meslektaglar1 arasinda inovasyon igin
gerekli farkindaligi yaratma, siireci aktive edecek ca-
ligmalar1 planlama, inovasyonu tesvik eden bir ¢a-
motive edici

ligma atmosferi olusturma ve
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yaklagimlar sergileme gibi gorevleri vardir.!*4*4! Ye-
nilikleri takip etmek ve uygulamak, degisen ihtiyac-
lar1 belirlemek ve degisimleri baglatmak igin yonetici
hemsirelerin yenilikgi, risk alma, sorunlar algilama,
firsat odakli olma, girisimcilik gibi bazi1 6zelliklere

sahip olmas1 gerekmektedir.*>#

Hemgirelikte inovasyon siirecinin baglatilmasi-
nin temel basamaklarini; farkindalik saglamak, firsat
yaratmak, motivasyonu saglamak, yol gosterici sii-
recleri desteklemek ve siireci cazip hale getirecek
modelleri tasarimlamak olusturmaktadir. Bu basa-
maklar; hemsirelerin inovasyon siirecine olan kati-
Iimlarin1  artirarak, hemgirelerin  maliyet etkin,
hedefleri belirlenmis ve kaliteli saglik bakim siste-
mine entegrasyonlarini saglayacaktir.>**> Calisma-
mizda; hemsirelerin inovasyon ¢alismalarina aktif
katilmasinda, literatiir sonuglarini destekler sekilde
kurumda yiiriitiilen biitiinciil, destekleyici, firsat ya-
ratan, stirekli egitim odakli, yonetici hemsire destegi
ve inovatif mentor hemsirelerin calismalariin
olumlu etkisinin oldugu diigiiniilmiistiir.

Bu ¢alismada; hemsireler inovatif fikir gelistir-
mede, belgelendirmede, tanitim siirecinde kendilerini
daha yeterli goriirken, %50 oraniyla inovatif {iriini
hayat gecirme basamagi konusunda kendilerini ye-
terli gormedikleri belirlenmistir.

Degisen saglik bakim gereksinimleri dikkate
alindiginda hemsirelik mesleginin yaratici, arastirici,
bilgiye ulasan, bilgi iireten ve bilgiyi kullanabilen
meslek tiyelerine ihtiyag duydugu goértilmektedir.*®+7
Ciinki hemsirelerin karsilastiklart yeni durum ve
sorunlar i¢in rasyonel olarak karar vermeleri, yeni
cozlimler bulmalar1 ve uyum saglamalar1 gerekmek-
tedir.?%* Dy Bunpin yaptig1 ¢aligmada, hastaneye
kayitl hemsirelerin orta diizeyde inovatif davranig-
lar sergiledigini ortaya koymustur.*

Calisma sonuglar literatiir bulgular ile uyumlu
olarak hemsirelerin inovasyon siirecinde rol alan,
aktif degisimi odaklayan, inovasyon siireglerinde far-
kindaligi olan hemsirelerden olustugunu gostermis-
tir. Inovasyon ¢ok kapsamli bir siirectir. Her
basamaginda kendi isleyisi ve siireci vardir. Hemsi-
relerin mesleki 6zellikleri dahilinde yaraticilik roliine
sahip olmalari, ayrintili ve sistematik ¢aligmalari, iyi
bir iletisim yetenegine sahip olmalar1 gibi 6zellikleri
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inovasyon siirecinin basamaklarinda da yetkin olma-
larin1 saglamaktadir. Bununla birlikte inovasyon
siire¢ basmaklarinda 6nemli bir partnerlik gerektiren
tiriinlerin hayata gegirilmesi siirecinde, kendilerini
yetersiz gérmeleri beklendik bir durumdur. Bu sii-
recte saglik disinda sanayi, iiniversite, devlet is bir-
likleri gibi partnerliklerin rolii oldukca biiytiktiir,
hemsirelerin bu siirecte bireysel olarak basarili ol-
malart pek de miimkiin degildir.

Calismada hemsirelerin, inovasyonun yiiksek
oranda meslege deger kattigini (%96,2), meslegin ge-
lisimine katki sagladigini (%97,5), hemsireligin go-
(%97,5),
otonomisini artirdigini (%92,5), bilimsel olarak ge-

riniirligliinii  sagladigini hemsireligin
listirdigini (%91,2), bakim kalitesini artirdigini
(%92,5) ifade ettikleri belirlenmistir.

Inovasyon, hasta gereksiniminin giderilmesi,
hizmet maliyetlerinin azaltilmasi ve hemsirelikte ve-
rimliligin artirilmasina yonelik yeni diigiincelerin,
yontemlerin ve araglarin gelistirilmesini saglayan uy-
gulamalar igermektedir.*’-

Hemgsirelik hizmetlerinde inovasyon stratejile-
rinin kullanilmasi, hemsirelik uygulamalarinin ka-
faktorler
arasindadir.”>** Avcr’nin saglik ¢aliganlarinin inovas-

litesini dogrudan etkileyen Onemli
yon siirecine uyumlarini ve yaklagimlarimi inceledigi
calismasinda, inovasyonun ¢aliganlarn tutum ve dav-
raniglarini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmigtir.>*
Saglik inovasyonunun faydalar arasinda, verimlilik
ve hasta bakim kalitesinde artigin olmasi yer almak-
tadir, >

Bu arastirmada katilimeilarin, diger aragtirma
bulgular1 ve literatiir sonuglarini destekler sekilde
inovasyon ¢alismalarindan memnun olduklari, mes-
lege bir¢ok anlamda katki sagladigini belirttikleri,
bakim kalitesini artirdigini ifade etikleri belirlen-
mistir. Bu goriislerde, hastanede 5 yildir diizenli
siirdiiriilen inovasyon ¢alismalarinin, inovasyonun
hemsirelige bu siirecte olan katkilarinin katilimeilar
tarafindan bizzat yasanilmig olmasinin ve kurumda
hemsirelikte inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasinin
etkisinin oldugu diistinilmiistiir.

Arastirmanin kadin sagligi alaninda ¢alisan hem-
sirelere yonelik yapilmasi nedeniyle katilimcilarin
inovatif triinlerini beklendik bir sekilde kendi ga-
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lisma alanlarnin ihtiyaglarina yonelik gelistirdikleri
belirlenmistir. Kadin saglig1 alaninda gelistirdikleri
inovatif tiriinlerin dagilimina bakildiginda; ilk sirada
%37,6 orantyla dogum siireci tirlinlerinin yer aldig:
belirlenmistir. (Tablo 4)

Kadin sagligi hemsireleri birgok alanda biitiin-
cul bir sekilde hizmet sunmaktadir. Bu alanlar sadece
klinik bazli hizmet siiregleri olmay1p egitim, danis-
manlik, arastirma, ve ARGE gibi ¢ok yonlii uygula-
malari da igermektedir. Kadin sagligi hemsireleri ayni
zamanda, saglik bakimi i¢in harcanan maliyetleri
azaltma, toplum memnuniyetini artirmada gdrev ve
sorumluluklarini yerine getirerek bu alanda fazlasiyla
katki saglamaktadirlar. Kadin hastaliklarin1 6nleme,
kadin saglhigin1 koruma ve gelistirme siirecinde bu
alanda ¢alisan hemgirelerin inovasyon ¢aligmalarinda
aktif rol almalari, ihtiyag olan inovatif iiriinleri, hiz-
metleri belirlemeleri ve gelistirmeleri olduk¢a 6nem-
lidir.*® Hemsirelerin inovasyon siirecinde en biiytik
firsatlar1 isin merkezinde ¢alismalari, iyi bir gdzlemci
olmalari, etkin iletisim rolleri, yaratic1 yaklagimlar
ve biitlinciil siiregleri ile ¢calistiklart alanda ihtiyaclar
cok 1iyi belirlemeleridir. Literatiirde bir¢ok inovatif
tirin hemsirelerin bu rollerini aktif kullanmalari ile
gelistirilmistir.>

Raymond Chan tarafindan, Royal Brisbane ve
Kadin Hastanesi kanser bakim hizmetleri bolii-
miinde uygulanan oryantasyon programi hemsire-
likte inovasyona bir 6rnektir. Bu programda hasta
ve ailelerine, biitlinciil olusan bir saglik ekibi tara-
findan 90 dk’lik bir oryantasyon programi diizen-
lenmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, egitim
sonrasinda bireylerde stres ve anksiyetenin azaldigi
gorilmustiir.** Basi iilserlerinin 6lgiimiinde 3D ka-
meralarin kullanimi 6nemli bir yeniliktir. Ug boyutlu
kamera, lazer goriintiileme cihazi ve yiiksek ¢ozii-
niirliklii videolarin birlestigi bu sistem sayesinde
hemsirelere basing iilserlerini ¢ok kolay degerlendi-
rebilmektedirler.’” Akilli pantolonlar olarak iretilen
giysiler basi iilserlerini azaltmada etkili oldugu ka-
nitlanmustir.’® Debra Keith ise gebe ve lohusa olan
kadinlara saglik davraniglar1 ve bebek bakimlar1 6g3-
retebilmek i¢in bireye 6zel egitim yontemi gelistirdi.
Bugiin rutin halinde yapilan anne bebek egitimle-
rinde Keith’in yenilik¢i ¢alismasinin etkisi bityiik-

tur.>
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Arastirma ve Gelistirme Hemsiresi Aysegiil
ALIOGULLARI’nin, ameliyathanede bulasici hasta-
l1g1 olan hastalarin cerrahi operasyonu sirasinda mey-
dana gelen siitur ignesi kaynakli kesici delici alet
yaralanmalarimi 6nlemek amaciyla “Giivenlik Kont-
rollii Cerrahi Igne” tasarlamasi, yogun bakim iinitesi
sorumlu hemsiresi Ayse UYGUN’un, hastanin kon-
forunu saglayarak basi yarasi riskini azaltmak, yatak
i¢i pozisyon vermek ve hemsirenin is ylikiinii azaltip
ergonomisini korumak amaciyla “Mikro Yastikli
Elektropnomatik Akilli Yatak™ gelistirmesi, kat so-
rumlu hemsiresi Cigdem SIMSEK’in hastanede
yatan, bilinci agik, fakat ayaga kalkmamas1 gereken
veya engelli hastalarin siirgiilii yatak sayesinde defe-
kasyon ihtiya¢larini kolayca giderebilmelerini sagla-
yan “Siirgiili Hasta Yatagini” gelistirmesi yine
Hemgire Semra KESKIN’in 6zellikle hastane, saglik
merkezi, iniversite, laboratuvar gibi alanlarda atik-
larm, kisiler tarafindan bireysel olarak, atik tipleri i¢in
ayr1 ayr1 konumlandirilmis konteynerlere, dogru se-
kilde atilmasini ve ayristirilmasini saglamak igin
“Atik Ayristirma Unitesi”ni gelistirmesi hemsirelerin
ihtiyaclari belirleyerek olusturduklar inovatif iiriinler
arasindadir.*

Yukaridaki yeniliklerin hepsi hemsirelerin iyi bir
gbzlem ve yaraticilik rollerini kullanarak klinik alan-
daki ihtiyaclarin algilanmasiyla ortaya c¢ikmustir.
Onlar mesleki yetkinlerini ve degerlerini inovatif sii-
reclerle gelistirmis ve bakim kalitelerini artiric1 yeni
drlinler gelistirmiglerdir. Calismamiz kapsaminda
kadin sagligi hemsirelerinin de benzer roller sergile-
digi ve ihtiyaglardan yola ¢ikarak sahanin ve hastala-
rmin - gereksinimi  olan {irtinleri
belirlenmistir (Tablo 5).

gelistirdikleri

Caligmada, bireysel ve mesleki 6zellikler igeri-
sinde mesleki deneyimin inovasyona katilimda etkili
oldugu ve mesleki deneyimi fazla olan hemsirelerin
puanlarinin  daha yiiksek oldugu saptanmistir
(p<0,05). Hemgirelerin inovasyon ¢alismalarinda yer
alma durumlariin katilim puan ortalamalar ile kar-
silagtirilmasi yapildiginda; inovasyon egitimi alma-
nin, daha 6nce inovatif fikir gelistirmenin, inovasyonu
gerekli gorenlerin, 6dil slirecinde yer alanlarin puan-
larmin daha yiiksek oldugu, aradaki farkin anlamli ol-
dugu (p<0,05) belirlenmistir (Tablo 7). Elde edilen
bulgular ile H2, H3,H4 hipotezleri kabul edilmistir.
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Yenilik¢iligin, toplumun yasam kalitesini yiik-
seltmek ve saglik sisteminin ilerleyebilmesi i¢in en
onemli arag oldugu belirtilmektedir.®**! Hemsireligin
gelismesi ve ilerlemesi i¢in inovasyon son derece
onemlidir. Bir inovatif hemsire, organizasyonun
maliyeti azaltmasini veya uygulamalardan kar sag-
lamasin1 miimkiin kilarken, ayn1 zamanda arastirma
sonuglarini ve kanita dayali {iriin degerlendirme-
sinden elde edilen sonuglar1 uygulamaya gegirebi-
1ir.?%92 Ayrica yenilik¢i lider, daha iyi bir gelecek
ongoriir, kosullar olusturur, mevcut durumdaki de-
gisikliklere kars1 cesaretli olur, risk alarak rahat
olur ve baskalarini da yaraticilik konusunda giic-
lendirir.®

Cigdem’in caligmasinda “insan kaynaklar1 yo-
netimi kapsaminda; personel se¢imi siirecinde du-
yumsal, disa doniik, diisiinsel ve yargilayici kisilik
ozelliklerine sahip olan adaylarin yenilik¢i, risk ala-
bilen ve proaktif olabilecekleri” belirlenmistir.®

Ekiyor ve Arslantas’in tibbi cihaz sektoriinde
gorev yapan ¢alisanlarin inovasyon algi diizeyine y6-
nelik yaptiklar1 calismada, katilimcilarin gérevlerine
gore, egitim durumlarina gore ve yaslarina gore ino-
vasyon alg1 diizeylerinin anlamli bir farklilik goster-
medigi buna karsi calisanlarin kurumda c¢aligma
siirelerine gore inovasyon algilarinda anlamli bir
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Aragtirma sonucuna
gore 1-5 yildir ¢alisan is gorenlerin inovasyon dii-
zeylerinin 5-10 yil ile 10 y1l ve tizeri ¢alisan kisilere
gore anlamli bir sekilde daha diisiik oldugu belirlen-
mistir.® Bagka bir aragtirmada, egitim ¢aligmalar ile
inovasyon diizeyi arasindaki iliski incelenmis ve egi-
tim faaliyetlerinin inovasyon diizeyini olumlu etkile-
digi bulunmustur. 3

Hemsirelerin inovatif davranislarini etkileyen
faktorler arasinda mesleki, bireysel, organizasyonel
ve ¢evresel faktorler yer almaktadir.®® Hemsirelerin
inovatif davraniglarinin ve etkileyen faktorlerin ince-
lendigi bir arastirmada orta diizeyde yenilik¢i olduk-
lar1 ve yenilik¢ilik davraniglarinin - uzmanlik
sertifikasinin olmasi, roller, egitim diizeyi, hastane-
nin biiylikliigii ve hastanenin inovasyon diizeyinden
etkilendigi belirlenmistir.*’ Literatiirde aragtirma faa-
liyetlerine katilmanin inovatif diisiince ve uygulama

becerilerini gelistirdigi, bireysel ve mesleki faktorle-
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rin inovatif davraniglan etkiledigi belirtilmektedir.®-
® Bireysel faktorler arasinda bireyin inovatif is dav-
raniglarima katilimi igin istekli olmasi gerektigi
belirtilmektedir.®® Literatiirde egitim, isine iliskin
bilgi ve uzmanligin yeni fikirlere agik olmay1 ve 6z
giiveni saglayarak inovatif davranisi etkiledigi belir-
tilmektedir. #6668

Cift¢i’nin calismasinda, yas arttik¢a yaraticili-
gin olumlu yonde gelistigi, 40 yas ve iistiinde olan
yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin en yiiksek dii-
zeyde oldugu, Giildas’in calismasinda ise hemsire-
lerde yaraticiligin 44 yas ve iistil yag grubunda en iist
diizeyde oldugu belirlenmistir.®” Bu sonuglar agisin-
dan incelendiginde, ¢alisma bulgular ile benzerlik
gostermektedir. Wynd’in ¢alismasinda hemsgirelikte
artan klinik ¢alisma siiresi ve deneyimin mesleki pro-
fesyonelligi arttirdigi saptanmistir.”’ Karamanoglu ve
ark.nin arastirmasinda da meslekte profesyonel tutum
puan ortalamasinin en yiiksek oldugu grup, sorumlu
hemsireler olarak belirlenmis ve bu durum sorumlu
hemsirelerin egitim diizeyi, ¢alisma yili ve mesleki
deneyimleri ile iliskilendirilmistir.”!

Inovasyonu etkileyen faktorlerin literatiirde ki-
sisel faktorler, sosyal ve kiiltlirel ¢cevreyle ilgili fak-
torler ve durumsal faktorler olmak {izere 3 kategoriye
ayrildigi belirtilmektedir. Benzer sekilde Dobre ve
ark. caligmasinda, yenilik¢ilik ile egitim diizeyi yiik-
sekligi (%74) ve profesyonel konumun ytiksekligi
(%74) arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu belir-
tilmigtir.”

Bu caligsmada, hemsirelerin inovasyon siirecine
katilimlarimi etkilen faktorler literatiir bulgular ile
benzer sekilde bulunmustur. Ozellikle hemsirelerin
5. yilin sonunda inovasyon katilim puan ortalamasi-
nin yiiksek (52,67+7,33) ¢ikmasinda, kurumda siir-
diirtilen etkin inovasyon ¢alismalarinin etkisi oldugu,
inovasyon konusunda daha once egitim alan, inova-
tif tirlin gelistiren, inovasyonu gerekli goren, 6diil sii-
recinde yer alan hemsirelerin katilim puanlarinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
inovasyona katilim siireglerinde mesleki profesyo-
nellik, sahaya hakim olma, deneyim gibi durumlar
etkili olmaktadir. Sonuglarimizda da deneyimli
hemsirelerin puanlarinin yiiksek ¢ikmasi literatiir bul-
gularini desteklemektedir.
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Caligmada 5 yillik siiregte yiiriitiilen inovasyon
siirecini aktive etme ¢aligmalarina hemsirelerin aktif
katilim sagladiklari, katilim siireglerinde artiglarin ol-
dugu, bu artista literatiir bulgular: ile uyumlu olarak
yiiriitiilen kurum ve yonetim desteginin, inovasyon
egitimlerinin verilmesinin, yarigsmalarin, 6diil siireci-
nin ve inovatif etkinliklere yonelik daha fazla ku-
destek oldugu
disiilmiistiir. Sonuglarin literatiir ve diger ¢aligma-

rumsal saglanmasinin  onemli
larla uyumlu olmast, 5 yillik siirecte inovasyonun ku-
rumdaki hemsirelerde aktive edilmesi ve sonuglarin
anlamli olmasi nedeniyle ¢alisma bulgularinin genel-
lenebilecegi diigiiniilmiistiir. Caligma kapsaminda ge-
ligtirilen hemsirelikte inovasyonu aktive etme
modelinin farkli kurumlarda da uygulanmasimin et-
kili olabilecegi dngoriilmektedir.

[l SONUG

Saglik kuruluslarinda hemsireler inovasyon konu-
sunda dnemli roller tistlenmek durumundadir. Kadin
sagligi hemsireligi, kadin odakli biitiinciil bir yakla-
sim saglayan ileri diizey hemsirelik yontemlerinin uz-
manlagmis bir alanidir. Kadin sagligi hemsirelerinin;
sagligin gelistirilmesi, egitim, danismanlik ve aras-
tirma gibi pek ¢ok farkli konuda hizmet sunarken ino-
vatif yaklasimlar1 benimsemeleri gerekmektedir.

Bu gereksinimler dikkate alinarak gerceklestiri-
len ¢alisma sonucunda;

B Kadmn sagligi hemsirelerinin inovasyon siire-
cine aktif katildiklari, farkindaliklarinin yeterli dii-
zeyde oldugu,

B Kurumda Saglik Bakim Hizmetleri Miidiir-
liigil blinyesinde 5 yildir yiiriitiilen biitiinciil inovas-
yon ¢aligmalariin hemsirelerin stirece katilimlarinda
ve inovatif triinler gelistirmelerinde etkili oldugu,

B Hemsirelerin yapilan rol model yaklagimin-
dan memnun olduklari,

B Kadin sagligi alaninda en fazla dogum siire-
cine yonelik inovatif iiriinleri gelistirdikleri,

B Katilimcilarin inovasyon ¢aligmalarinda yer
alma durumlarmin puan karsilastirmasi yapildiginda;
mesleki deneyimin, inovasyon egitimi almanin, daha
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once inovatif fikir gelistirmenin, inovasyonu gerekli
gorenlerin, 6dill slirecinde yer alanlarin puanlarinin
daha yiiksek oldugu, aradaki farkin anlamli oldugu
(p<0,05) belirlenmistir.

® inovasyon siirecinin hemsirelik hizmetlerine
entegrasyonu, hemsirelerin bu konuda istekli ve he-
yecanli olmalariyla miimkiin olmaktadir. Hemsgire-
likte inovasyonun aktive edilebilmesi i¢in;

® Inovasyon egitimleri ile farkindaliklarmin ar-
tirilmast,

B Yaratici diistinme ve sorgulama becerilerinin
gelistirilmesi,

B Problemlerin farkina varma ve ¢6ziim tiretme
yeteneklerinin artirilmast,

B Destekleyici ve motivasyonu artirict ¢aligma
ortaminin saglanmast,

B Kurumlarda yenilige agik, inovatif bir bakis
acisina sahip, inovatif siireci destekleyen, sorgulama
ve problem ¢dzme becerisi olan yonetici hemsirelerin
olmasi,

I Siireci destekleyici yonetici hemsirelerin ve
mentdr hemsirelerin rol almasi,

B Hemsirelere inovasyon siirecinde firsat vere-
cek, motive edecek bilimsel toplantilarin ve 6dillii
yarigmalarin yapilmasi onerilir.

Finansal Kaynak

Bu ¢alisma sirasinda, yapilan arastirma konusu ile ilgili dogru-
dan baglantisi bulunan herhangi bir ilag firmasindan, tibbi alet,
gereg ve malzeme saglayan ve/veya tireten bir firma veya herhangi
bir ticari firmadan, ¢alismanin degerlendirme siirecinde, ¢alisma
ile ilgili verilecek karart olumsuz etkileyebilecek maddi ve/veya

manevi herhangi bir destek alinmanugtir.

Cikar Catismast

Bu ¢alisma ile ilgili olarak yazarlarin ve/veya aile bireylerinin
¢tkar ¢atismasi potansiyeli olabilecek bilimsel ve tibbi komite iiye-
ligi veya tiyeleri ile iligkisi, danigsmanlik, bilirkisilik, herhangi bir

firmada ¢alisma durumu, hissedarlik ve benzer durumlar: yoktur.

Yazar Katkilar

Bu ¢aligsma tamamen yazarin kendi eseri olup baska hi¢hbir yazar

katkist alinmamugstir.
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