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Stipervizor Hemsirelik Hakkinda
Kisa Bir Degerlendirme ve Oneri

A Brief Evaluation and Recommendation
About Supervisor Nursing

OZET Klinik tipta siipervizor hemsire, saglik bakim hizmetinin 7 giin 24 saat kesintisiz siirdiiriil-
mesine yardimci olan, bu isleyisin kesintiye ugradigi durumlarda hizli ¢6ziimler tiretmeye caligan,
saglik bakim hizmetinin denetiminden sorumlu kisi olarak bilinmektedir. Ulkemizde de siipervi-
z6r hemsirelerin 6ncelikli gérevi denetimden sorumlu olmalaridir. Ancak siipervizor hemsirelerin
denetim merkezli yaklagimla gérevlerini siirdiirmeleri, gérevlerini yerine getirirken kisith bir alanla
sinirh kalmalarina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda siipervizér hemsirelerin klinikte denetim odakli
bir gérev yapmak yerine, bu gorevi etik ilkeler dogrultusunda sekillendirip, siipervizér hemsireli-
gin otorite diizeyinin gelistirilmesi, denetleme kiiltiirii ve uzmanligin olusumu i¢in uygulamaya
dayal bir egitim sunulmas: 6nerilmektedir. Klinik tipta siipervizor hemsireligin siradan olmak ye-
rine profesyonel bir héle donistiiriilmesi igin alaninda uzman kisilerin katkisina, islevsel gorev ta-
niminin etik ve yasal ¢ercevede diizenlenmesine ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Siipervizor hemsirelik; denetim; klinik tip; etik

ABSTRACT In clinical medicine, nurse supervisors are known to be the persons who help unin-
terrupted continuation of healthcare services 7 days 24 hours, who try to generate prompt solutions
when such conduct is interrupted and who are responsible for the superintendence of healthcare
services. The primary duty of nurse supervisors in our country is also being responsible for super-
intendence. However, performing their duties with a superintendence-oriented approach confines
nurse supervisors to a limited area of conduct. Therefore, instead of letting nurse supervisors to
perform a superintendence-focused duty in clinical practice, it is recommended to reshape this po-
sition in line with ethical principles and provide nurse supervisors with a practice-based training
to improve their authority level and to foster a superintendence culture and expertise. There is a
need in clinical medicine for the contribution of persons with expertise in their fields and a func-
tional job description based on ethical and legal framework to convert nursing supervision from an
ordinary duty to a professional one.

Keywords: Supervisor nursing; superintendence; clinical medicine; ethics

I SUPERVIZOR HEMSIRELIK-KISA TANIM

linik tipta siipervizor hemsirenin tanimi; “klinikteki hemgirenin per-

formansini denetleyen, hekimler ile is birligi icerisinde ¢aligmasini

saglayan, glinlitk programlar: planlayan, hasta konforuna yardimc:
olan, performans gelistirme etkinliklerini izleyen, mesleki egitim seminer-
leri tasarlayan, hemsirelik bakiminin kalitesini yiikseltmeye calisan kisi”
seklinde 6zetlenmektedir.!
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I GOREV TANIMI

Bu konuda yapilmis bir ¢alismada, siipervizor
hemsirelerin, klinikteki yeri ve 6nemine deginil-
mektedir. Burada; hemsirelerin gorevleri, otorite
diizeylerinin gelistirilmesi, denetleme kiiltiirii ve
uzmanligin olusumu i¢in uygulamaya dayal1 bir
egitim onerilmektedir. Bu egitimin bilimsel, y6-
netimsel, iletisimsel, mesleki, pedagojik ve
etik acidan destekleyici, yetkinligi edinme yo6-
niinden kapsamls, biitiinciil 6zellikler icermesine
iligkin bilgiler bir sekil tizerinde 6zetlenmistir
(Sekil 1).2

Siipervizor hemsirelik olarak adlandirilan ve
klinikteki hemsirelik uygulamalarinin denetimin-
den sorumlu bu alanin, belirlenmis etik ilkeler ger-
cevesinde hareket etmesi gerekmektedir. Esasinda

stipervizor hemsireligin denetim konusundaki tav-
rinin bilinen ya da bilinmeyen bir fenomen olu-
sunu arastiran nitel yontemli bir c¢alismada,
stipervizor hemsirelerin bilgi diizeylerini gelistir-
meleri gerektigi sonucuna ulagilmigtir.

Bu konuda yazilmig arastirma makalelerinin
bazilar1 bu duruma isaret ederken, yapilmas: gere-
kenin sadece bir denetim seklinde degil, ayni za-
manda etik ilkelerin uygulanmasina olanak taniyan
unsurlar tagimas: gerektigine de isaret etmektedir.
Belirtilen odur ki, klinik hemsiresinin ve saglik
bakim denetiminin mesleki gelisime katk: saglama
odakli olmast, stipervizor hemsirenin gorevleri ara-
sindadir. Yine bu ¢aligmada, denetim otoritesinin
temel amacina, mesleki kimlige, yetkinlige, bece-
riye ve etik {izerinde yogunlagmasina deginilmek-
tedir. Ozellikle etik odakl siipervizér hemsire
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SEKIL 1: Stipervizér hemsire egitiminin tema ve kategorilerinin 6zeti.
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modeli 6zelliklerinin; karar verme, ilke, olgu ve
deger odakli unsurlardan olusmas: gerektigi iize-
rinde durulmaktadar.*

¥ TURKIVEDE SUPERVIZOR HEMSIRELIK

Tiirkiye'de stipervizor hemsireligin islevselligine
iligkin bilgi, 2010 y1linda 27515 say1li Resmi Gaze-
te’de yayimlanmis yonetmelik uyarinca, yasal ger-
cevede gozetmen hemsire olarak belirlenmis ve
gorev tanimi igerigi s6yle tanimlanmigtir: Bashem-
sirenin gérevleri, normal mesai disinda ve resmi
tatil giinlerinde g6zetmen hemsgire tarafindan yrii-
riitiiliir. Bu hemsireler meslekte bes y1l deneyimli,
lisans mezunu hemgireler arasindan bashemsire ta-
rafindan secilir ve gorevlendirilir. Ancak, kurum/
kurulugta, hemgirelikte lisans egitimine sahip hem-
sire bulunmamas: halinde diger hemsirelerden de
gorevlendirme yapilabilir>

I ONERI

Gelisen diinyada hemsgirelik alanlarinin ¢ok daha
etkin olarak gorev yapabilmesi i¢in gérev tanimla-
rinin dogru yapilmasina ve bunun egitim ile des-
teklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkemizdeki siipervizér hemsireligin islevi
yurt disindaki uygulamalardan farkli olmakla be-
raber, genel uygulanis tarzi mesleki evrensel stan-
dartlar dogrultusunda yiritilmektedir. Ancak,
stipervizor hemsirelik alam i¢in gerekli etik bilgi
ve beceri kazanma egitim programlarinin eksik ol-

dugu gorilmektedir. Bunu primer bir kaygi olarak
ele aldigimizda, mevcut hemsirelik esaslar1 ve tip
tarihi ve etik ana bilim dallarinin katkisiyla, stiper-
vizor hemsireligin profesyonel bir héle doniistii-
rillmesine y6nelik uygun egitim programlarinin
tasarlanmasinin ve bu dogrultuda islevinin yeniden
belirginlestirilmesi i¢in gerekli hukuki diizenleme-
lerin yapilmasinin alana katk: saglayacagim diisii-
niiyoruz.

Finansal Kaynak

Bu ¢alisma sirasinda, yapilan arastirma konusu ile ilgili dogru-
dan baglantis1 bulunan herhangi bir ila¢ firmasindan, tibbi alet,
gerec ve malzeme saglayan ve/veya iireten bir firma veya her-
hangi bir ticari firmadan, ¢calismanin degerlendirme siirecinde,
calisma ile ilgili verilecek karar1 olumsuz etkileyebilecek maddi

ve/veya manevi herhangi bir destek alinmamustir.

Cikar Catigmasi

Bu caligma ile ilgili olarak yazarlarin ve/veya aile bireylerinin
¢ikar catismasi potansiyeli olabilecek bilimsel ve tibbi komite
tiyeligi veya tiyeleri ile iliskisi, danismanlik, bilirkisilik, her-
hangi bir firmada ¢alisma durumu, hissedarlik ve benzer du-

rumlar1 yoktur.
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