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Ozel ve Devlet Okullarinda Calisan
Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Sinirsiz Kariyer Tutumlarinin Incelenmesi

Examining the Boundaryless Career Attitude of
the Physical Education Teachers Working at
Public and Private Schools

OZET Amag: Manisa merkezde 6zel ve devlet okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer
tutumlarini 6l¢mek ve Ggretmenlerin demografik 6zelliklerine gore sinirsiz kariyer tutumlar: arasindaki
farkhiliklar ortaya gikarmaktir. Gereg ve Yontemler: Aragtirmanin evrenini, Manisa merkezde 6zel ve devlet
okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri olugturmaktadir. Arastirmaya, 35'i 6zel, 74'ti ise devlet okulunda
calisan 109 beden egitimi 6gretmeni dahil edilmistir. Arastirmada “Sinirsiz Kariyer Tutumu Olgegi, Kisisel Bilgi
Formu ve Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu” kullamilmistir. Aragtirmanin veri analizleri, SPSS 15.0 for
Windows istatistik paket programu iginde; faktor analizi, t-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi uygulanmistir.
Bagimsiz degiskenler ile simirsiz kariyer tutumu arasindaki farklar: bulmak i¢in “Tukey HSD-Post-Hoc” testine
bakilmistir. Bulgular: Beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel hareketlilikleri yiiksektir (p<0,05). Ozel okullarda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer tutumlar ve orgiitsel hareketlilikleri yiiksektir (p<0,05).
Bekar, 21-30 yaslar1 arasinda, 6zel okulda galisan ve maasindan memnun olmayan beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel hareketlilikleri yiiksektir (p<0,05). Genel olarak kurumlarinda ve 6zellikle de 6zel okullarda 16 yil tizeri
zamandir ¢alisan, gocugu olan, maagindan memnun olan ve devlet okullarinda kadrolu olarak calisan beden egitimi
6gretmenlerinin ise, sinirsiz diisiince yapilar yiiksek bulunmustur (p<0,05). Sonug: Arastirma sonucunda, Manisa
merkezde calisan beden egitimi 6gretmenlerinin ve 6zel okullarda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz
kariyer ve oOrgiitsel hareketliligi tercih ettikleri goriilmektedir. Demografik degiskenlerden; cinsiyet, egitim
durumu, o6gretmenlik hayatinda gegirilen siire, is hayatinda ¢alist1ig1 is sayis1 ve kurumdan alinan maas
degiskenlerinin ise, beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer tutumlarinm etkilemedigi sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Sinirsiz kariyer; beden egitimi 6gretmenti; orgiitsel hareketlilik;
sinirsiz diisiince yapisi

ABSTRACT Objective: The aim of the research is measuring boundaryless career attitude of the physical educa-
tion teachers working at public and private schools in Manisa city centre and bringing the differences between
the attitudes of boundaryless careers according to the demographic characteristics of teachers out. Material and
Methods: The research consists of physical education teachers working at public and private schools in Manisa city
centre. Nine hundred physical education teachers, 35 of whom are working at private schools and 74 of whom are
working at public schools, contributed to the research. “Boundaryless Career Attitude Scales, Personal Information
Form and Informed Consent Form” are used the research. For analysing the research data in SPSS 15.0 for Windows
statistical software package factor analysis, t-test and One Way ANOVA are used. To determine the differences be-
tween independent veriable and boundaryless career attitudes, “Tukey HSD-Post-Hoc” test is taken into account.
Results: Physical education teachers' organizational mobility is high (p<0.05). Boundaryless career attitudes and or-
ganizational mobility is high physical education teachers' working in private schools (p<0.05). Single, working in a
private school and between the ages of 21-30, salary are not satisfied and private school physical education teach-
ers' the organizational mobility is high (p<0.05). In general, private schools, institutions, and in particular the time
over 16 years working with children, are satisfied with salary and the national education physical education teach-
ers working as permanent staff, the boundaryless mindsets is high (p<0.05). Conclusion: Research findings Manisa,
working in the physical education teachers and physical education teachers working in private schools of their
choice is boundaryless career and organizational mobility. Demographic variables of gender, educational level, time
spent teaching life, number of jobs worked in business and institutions in the variables of salary, boundaryless ca-
reer physical education teachers' attitudes influence has been concluded.

Key Words: Boundaryless career; physical education teachers; organizational mobility;
boundaryless mindset
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alin ve herkesin birbirinden destek aldig:
-! ve sorumluluklarin bilgi ve beceriye gore
dagitildig1 yeni kariyer anlayislari, is haya-
tindaki kariyer yaklagimlarina egemen olmaya bas-
lamigtir.! Bu anlamda farklilagan kariyer yollar:
giintimiizde “ben merkezli kariyeri” 6n plana ¢i-
karmaktadir. Ben merkezli kariyer, negatif bir
anlam tagimasina ragmen, bireylerin kendi iyilik-
leri ve gelismeleri icin bireysel kariyerlerini yo-
netmelerini ifade etmektedir. Artik orgiitlerde
emekli olana kadar ¢aligma yerini, her yerde is bul-
maya imkén saglayacak daha fazla beceri ve bilgiye
sahip olmaya birakmaktadir.?

Is diinyasindaki gelismelere paralel olarak 6r-
giitlerde ve kurumsal yapilarda meydana gelen de-
gisimler kariyeri dogrudan etkilemektedir. Bunun
en belirgin sonucu orgiitsel baghligin azalmasidir.
Orgiitsel bagliligin azalmasinin sebebi, érgiitten du-
yulan memnuniyetten ¢ok, orgiitiin gelecegiyle il-
gili beklentilerdir. Ciinkii orgiitlerin kii¢iilmesi,
yalinlagmasi, dis kaynaklardan yararlanmasi ve ge-
¢ici ig¢i calistirmasiyla beraber, uzun siireli is gii-
vencesi giderek azalmaktadir.? Orgiitler uzun siireli
is ve istihdam garantisi sunamama ve yonetim ka-
demelerinin azaltilmasindan dolayi, ¢aliganlar: mo-
tive edememekte ve nitelikli ¢alisanlar1 orgiitte
tutabilmekte zorlanmaktadir. Calisanlar ise ig ga-
rantisinin azalmast, sik is degistirme zorunda kalma,
saglik ve sosyal giivenlik harcamalarini kendisinin
kargilamasi veya bunlardan mahrum olma durum-
lariyla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu gelismeler 151-
ginda, kariyer orgiitsel bir olgu olmanin Stesinde,
yeni bir anlayisla ele alinmaya baglanmigtir.*

Giiniimiiz is diinyasinda yonetim ve organi-
zasyon alaninda degisimler yasanmakta; bu degi-
simlerin temelinde ise teknolojik gelismeler,
bilginin 6nem kazanmasi ve degisim hizinin art-
mas1 yatmaktadir. Biitiin bu degisimler, yonetim
kademelerinin azalmasi ve bilgiye dayali bir yone-
tim ve organizasyon anlayisinin ortaya ¢ikmasiyla
sonuglanmaktadir. Buna baglh olarak yonetici ve
calisanlarin sahip olmasi gereken yetenekler, bek-
lentiler ve bakis agilarinda da degisim gerekmek-
tedir.’ Yani kurumlar ve ¢aliganlar arasinda kargi-
likl1 beklentilerin dikkate alindig: ve yeni kariyer
anlagmasi olarak adlandirilan bu gelismeler sonu-
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cunda, “sinirsiz kariyer, ¢ok yonlii kariyer, esnek
kariyer ve portféy kariyer” gibi yeni kariyer yak-
lagimlari ortaya ¢ikmaya baglamigtir.®

Bu yeni kariyer yaklagimlari arasinda yer alan
cok yonlii kariyer; Hall tarafindan, daha ¢ok hare-
ketlilik, daha genis ve yasam boyu caligma goriisii
ve artan gelisim olarak tanimlanmaktadir.” Daha
yakin zamanlarda yapilan tanimlara gore ¢ok yonlii
kariyer, bireyin hem degerlerine yonelik hem de
kendi kendine yonlendirdigi kariyer modeli olarak
aciklanmaktadir. Esnek kariyer yaklagimi; isgoren-
lerin degisen is gereklerine uygun bilgi ve beceriler
kazanarak kendilerini gelistirmeleridir.® Bu yakla-
simla, personele, kendi kariyerlerini yonetmeleri
sorumlulugu verilmesi 6ngoriilmektedir. Bu dog-
rultuda, kurum yo6netiminden beklenen ise per-
sonelin yeteneklerini gelistirmeleri i¢cin uygun
kosullar1 ve araglar1 saglamalaridir. Boylelikle,
organizasyon ve birey arasinda daha profesyonel
iligkiler kurulabilmektedir.’ Portféy kariyer;
Handy’nin portfoy kariyer yaklasimi, ¢alisanlar bir
Orgiite bagh olarak tam zamanh ¢aligan ve oradan
ticret alan bireyler olmak yerine, bagimsiz olmak
ve yaptiklar isin kargiligini alan bireyler olarak ¢a-
lismaktadir.”® Yani artik calisan, birden ¢ok miiste-
riyle ilgilenen ve bircok isi yapan bir birey olarak
tanimlanmaktadar.

Arastirmamiza da konu olan sinirsiz kariyer
yaklagimi ise geleneksel kariyer diizenlemelerine
bagimli olmak yerine, onlardan bagimsiz kariyer
¢esidi anlamina gelmektedir." Sullivan’in, sinirsiz
kariyer iizerine yaptig1 caligsmada, geleneksel kari-
yer modeli ile sinirsiz kariyer modeli arasindaki
farkliliklar Tablo 1’de gorillmektedir.!?

Sinirsiz kariyer modeli iki temel tizerine ku-
rulmustur. Bunlar, érgiitsel hareketlilik tercihi (fi-
ziksel hareketlilik) ve sinirsiz diisiince yapisi
(psikolojik hareketlilik) olarak belirtilmektedir. Si-
nirsiz kariyerin aragtirmacilar tarafindan en ¢ok bi-
linen ve aragtirilan boyutu, “fiziksel hareketlilik”
boyutudur.'® Fiziksel hareketlilik, genellikle orga-
nizasyonlar arasi hareketlilik olarak bilinmektedir.
Buna ragmen tanimi fazlasiyla kisithdir. Sullivan
ve Arthur ¢alismalarinda fiziksel hareketlilige daha
genis bir tanim getirmis ve “igler, firmalar, meslek-
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TABLO 1: Geleneksel ve sinirsiz kariyerlerin karsilastirimasi.

Geleneksel kariyer

Onemli dzelligi Yaga bagl olma

istihdam ligkisi Bagliiga dénik is glivencesi Performansa ve esneklige donik istihdam edilebilirlik
Sinirlar Bir veya iki isletme Cok sayida isletme

Beceriler Belirli sabit Aktanlabilir

Basari dlgutl Odeme, terfi, statii Psikolojik agidan anlamli bulunan is

Kariyer yonetimine iligkin sorumluluk Orgitte Bireysel

Egitim Bicimsel programlar is Uzerinde

Sinirsiz kariyer

Odrenme odakli olma

Kaynak: Sullivan, (1999: 458).

ler ve tilkeler arasindaki hareketlilik” olarak belirt-
miglerdir."* Psikolojik hareketlilik ise “yatay kari-
yer gelisimi, bulundugu isten sosyal beklentiler,
disaridaki isverenlerle iligkiler kurma ve bir orga-
nizasyon i¢indeki aglarda ¢aligma” gibi 6rnek-
lerle agiklanmaktadar.

Sinirsiz kariyer, caligma hayatina yeni yerles-
meye baglamis bir kavramdir. Bu arastirma, Tiirki-
ye’de ilk kez ayn1 meslek grubuna ait kamu ve 6zel
sektor calisanlarinin sinirsiz kariyere bakiglarini ele
almaktadir. Arastirmada, sinirsiz kariyer yaklagimi-
nin 6grenilmesi, bu bireylerin kariyer planlarinda
sinirsiz kariyerin yerinin olup olmadigi, 6zel ve dev-
let okullarindaki sartlarin bir¢ok agidan kiyaslan-
mast gibi konular ele alinacagindan dolays,
arastirmanin beden egitimi 6gretmenlerinin kari-
yerlerini degerlendirmede 6nemli bir adim olacag:
disiintilmektedir. Bu ¢aligma sonucunda 6rneklem
grubunun, kariyer beklentileri, su anki kariyer po-
zisyonlar1, kurumlarindan beklentileri ve kurumla-
rinin sagladigi imkanlar degerlendirilmis olacaktir.

Bu nedenle yapilan bu arastirmanin amaci,
Manisa merkez 6zel ve devlet okullarinda caligsan
beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer tu-
tumlarini dl¢gmek ve §gretmenlerin demografik
ozelliklerine gore sinirsiz kariyer tutumlari arasin-
daki farkliliklar ortaya ¢ikarmaktir.

I GEREC VE YONTEMLER
EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, Manisa merkezdeki 12’si
ozel, 49’u devlet okulu olmak tizere, toplam 61 ilk
ve orta dereceli okulda gérev yapan 139 beden egi-
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timi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya 6r-
neklem grubu olarak, 35’1 6zel, 74’ii ise devlet okul-
larinda ¢alisan 109 beden egitimi 6gretmeni dahil
edilmistir. Ozel okullarda calisan 35 beden egitimi
Ogretmeninin tamami, devlet okullarinda ¢aligan
104 beden egitimi 6gretmeninden ise 74’1 anket
formunu eksiksiz ve hatasiz doldurmustur. Bu ne-
denle aragtirmanin evrenini olusturan 6zel okul-
lardaki beden egitimi ogretmenlerinin %100,
devlet okullarinda calisan beden egitimi 6gret-
menlerinin ise %77’si aragtirmaya déahil edilmigtir.
Aragtirma 2010 yilinda Manisa merkezdeki 6zel ve
devlet okullarinda gérev yapan beden egitimi 6g-
retmenleri ile sinirhidir.

VERi TOPLAMA ARACI

Yapilan arastirmada veri toplama araci olarak, Bris-
coe ve ark. tarafindan gelistirilen “Sinirs1z Kariyer
Tutumu Olcegi (Boundaryless Career Attitude
Scale)” kullanilmigtir.'> Anket sorularinda 5’1i likert
olgegi kullanilmistir ve (1) “Kesinlikle katilmiyo-
rum”, (2) “Katilmiyorum”, (3) “Ne katiliyorum, ne
katilmiyorum”, (4) “Katiliyorum”, (5) “Kesinlikle
katiliyorum” seklinde ifade edilmektedir.

Olgegin gerekli izinler alinarak, Tiirkge'ye
uyarlanmasi ve giivenirlilik-gecerlilik analizleri
Onay ve Ataseven tarafindan yapilmigtir.'® Anketin
giivenirlilik ve gecerlilik analizinde, sorularin ve
alt boyutlarin, 6rneklem yeterlilik testi Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) sonucuna, Barlett testi sonu-
cuna, faktér yiklerine ve Cronbach Alpha
katsayilarina bakilmigtir. Analizler sonucunda 6l-
¢egin KMO degeri 0,89; Barlett testi sonucu
679 823; faktor yiikleri orgiitsel hareketlilik tercihi
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alt boyutu i¢in 0,80, sinirsiz diisiince yapis1 alt bo-
yutu i¢in 0,82 ve sinirsiz kariyer i¢in 0,81; Cron-
bach Alpha giivenirlilik katsayilar1 orglitsel
hareketlilik tercihi i¢in 0,78, sinirsiz diisiince ya-
pist i¢in 0,82 ve sinirsiz kariyer tutumu i¢in 0,80
olarak bulunmustur. KMO testi, dagilimin faktor
analizi i¢in yeterli olup olmadigini test etmektedir
ve 0,80-0,90 aralig1 “Cok iyi” olarak degerlendiril-
mektedir.'” Dolayisiyla bu ¢caligmadaki KMO dege-
rinin ¢ok iyi diizeyde oldugu soylenebilir. Elde
edilen sonuglara gore, 6lgegin gegerli ve giivenilir
oldugu ve bu nedenle uygulanabilirliginin yiiksek
oldugu soylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlere “Boundaryless Ka-
riyer Tutumu Olgeginin” yaninda “Kisisel Bilgi
Formu” ve “Bilgilendirilmis Gontlli Olur Formu”
uygulanmistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmenle-
rin; yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egi-
tim durumu, kurumda ¢aligma siiresi, ig hayatinda
calisma siiresi, ¢alistig1 is say1s1, kurumdaki statiisi,
kurumdan aldig1 maas ve maas memnuniyeti gibi
baz1 demografik ozelliklere yonelik sorular bulun-
maktadir.

VERI TOPLAMA YONTEMi

Bu anket formu personele uygulanmadan once,
Manisa {1 Milli Egitim Miidiirliigii ve okul yéneti-
cilerinden gerekli izinler alinmistir. Aragtirmada
veri toplama yontemi olarak anket formu ve go-
riisme teknigi kullanilmistir. Anketin uygulanmasi
ve goriismeler bizzat aragtirmaci tarafindan, beden
egitimi 6gretmenleri ile yiiz yiize goriisiilerek ya-
pilmistir. Uygulamada zaman sikintis1 yasanma-
mistir. Uygulama bazen bire bir, bazen birkag
beden egitimi 6gretmeni ile birarada yapilmistir.
Caligmaya katilan 109 beden egitimi 6gretmeninin
tamami anket formunu eksiksiz ve hatasiz doldur-
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VERI ANALIZ YONTEMI

Ozel ve devlet okullarinda galigan beden egitimi 6§-
retmenlerinin sinirsiz kariyer tutumlarim belirle-
mek i¢in yapilan bu aragtirmanin veri analizlerinde;
SPSS 15.0 for Windows istatistik paket programi
icinde yer alan, Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA), t-
testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)
kullamilmigtir. Bagimsiz degiskenler ile sinirsiz ka-
riyer tutumu arasindaki farklar1 bulmak i¢in “Tukey
HSD-Post-Hoc” testine bakilmigtir. Grup ortalama
puanlar arasindaki farklhiliklarin ve iligkilerin test
edilmesinde 0,05 anlamhlik diizeyi esas alinmigtir.
Giivenirlilik-gecerlilik analizlerinde, simirsiz kariyer
ve alt boyutlarinin; KMO, Barlett testi, faktor yiik-
leri ve Cronbach Alpha katsayilarina bakilmigtir.

I BULGULAR

BEDEN EGiTiMi ORETMENLERININ SINIRSIZ KARIYER
TUTUMUNA iLiSKiN BULGULAR

Manisa merkezde, 6zel ve devlet okullarinda ¢ali-
san beden egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer
tutumlarina iligkin tanimlayici istatistik ve bulgu-
lar tablolar halinde belirtilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, arastirmanin evre-
nini olusturan 109 beden egitimi 6gretmeninin 61-
giitsel hareketlilik tercihi, sinirsiz diisiince yapisi
ve sinirsiz kariyer tutum puanlarina yonelik orta-
lama, standart sapma, minimum ve maksimum de-
gerleri verilmektedir.

Tablo 3’teki t-testi sonuglarina gore, beden
egitimi 6gretmenlerinin orglitsel hareketlilik ter-
cihlerinin, simirsiz diisiince yapisindan daha yiik-
sek oldugu soylenebilir (p<0,05).

Tablo 4’teki t-testi sonuglarina gore, Manisa
merkezdeki 6zel ve devlet okullarinda ¢alisan beden
egitimi ogretmenlerinin orgiitsel hareketlilik ter-

mustur. cihleri ve sinirsiz kariyer tutumlar: arasinda farkhilik
TABLO 2: Beden egitimi 6§retmenlerinin sinirsiz kariyer tutumlarina gére tanimlayici istatistikleri.
N X Std. sapma Min. Max.
C)rgi]tsel hareketlilik tercihi 109 4,11 0,54 2,60 4,80
Sinirsiz diigtince yapisi 109 3,97 0,49 1,88 4,88
Sinirsiz kariyer 109 3,92 0,47 2,38 4,85
74 Turkiye Klinikleri J Sports Sci 2012;4(2)
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TABLO 3: Beden eitimi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyer
tutumlari arasindaki farkliliklari gésteren t-testi sonuclari.

N  Ort. Std.sapma t p
109 4,01 0,71
109 3,77 0,44

Orgiitsel hareketlilik tercihi
-3,869 0,000

Sinirsiz diistince yapisi

tespit edilmistir (p<0,05). Bu bulgulara gére, Mani-
sa’da 6zel okullarda calisan beden egitimi Ogret-
menlerinin orgiitsel hareketliligi ve sinirsiz kariyer
tutumlari, devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi
Ogretmenlerine oranla yiiksek bulunmustur.

BEDEN EGiTiMi OGRETMENLERININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLERININ, SINIRSIZ KARIYER TUTUMUNA
ETKiSINi BELIRLEMEYE iLISKIN BULGULAR

Manisa merkezde, 6zel ve devlet okullarinda ¢ali-
san beden egitimi §gretmenlerinin demografik

Mustafa TURKMEN

ozelliklerinin sinirsiz kariyer tutumuna etkisini be-
lirlemeye yonelik, tanmimlayic istatistik ve bulgu-
lar tablolar halinde belirtilmistir.

Ogretmenlerin aragtirma sonucunda farklilik-
lar tespit edilen demografik degiskenlerinden yas,
medeni durum, ¢ocuk durumu, kurumda bulunma
sliresi ve maag memnuniyetine iliskin tanimlayici
istatistik degerleri Tablo 5’te gortilmektedir.

Tablo 6’daki ANOVA testi sonuglarina gore,
yas gruplarina bagh olarak, 21-30 yas arasindaki
beden egitimi 6gretmenlerinin, orgiitsel hareketli-
likleri diger yas gruplarina gore daha yiiksek bu-
lunmugstur (p<0,05).

Yas gruplarina bagl olarak, 6zel ve devlet
okullarindaki beden egitimi 6gretmenlerine bakil-
diginda ise; 6zel okullarda galisan beden 21-30 yas
arasindaki egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel hare-
ketlilikleri yiiksek bulunmustur (p<0,05).

TABLO 4: Ozel ve devlet okullarinda calisan beden egitimi gretmenlerinin sinirsiz kariyer tutumlari arasindaki farkliliklari
gbsteren t-testi sonuglari.

Okul N

Orglitsel hareketilik tercihi Ozel okul 35
Devlet okulu 74

Sinirsiz kariyer Ozel okul 35
Devlet okulu 74

Ort. Std. sapma t p
3,92 0,86 0,822 0,002
3,39 0,62

3,99 0,69 0,718 0,010
357 0,51

TABLO 5: Ogretmenlerin demografik degiskenlerine iliskin tanimlayici istatistik degerleri.
Degiskenler Gruplar N X % Std. sapma Min. Max.

Yas 21-30 yas 19 17,4 3,24 0,07 2 4
31-40 yas 44 40,4
41-50 yas 46 422

Medeni durum Evli 93 85,3 1,14 0,35 1 2
Bekar 16 14,7

Cocuk sahibi olma durumu Evet 87 79,8 1,20 0,40 1 2
Hayir 22 20,2

Kurumda ¢alisma stiresi 1yilalt 8 73 3,57 1,20 1 5
1-5 yil arasi 12 11,0
6-10 yil arasi 27 24,8
11-15 yil arasi 33 30,3
16 yil ve Uzeri 29 26,6

Maas memnuniyeti Evet 41 37,6 1,62 0,48 1 2
Hayir 68 62,4
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TABLO 6: Beden egitimi 6gretmenlerinin yas ve sinirsiz kariyer tutumlari arasindaki
iliskiyi gdsteren ANOVA testi sonuglari.

Yaslar
21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas F Sig
Orgiitsel hareketlilik tercihi 4,04 3,58 3,74 9,235 0,000
Sinirsiz disiince yapis 4,06 3,90 3,90 1,124 0,329
Orgiitsel hareketilik tercihi Ozel okul 4,02 3,55 3,65 3,106 0,020
Devlet okulu 3,69 3,71 3,72 1,182 0,524
Tablo 7’deki t-testi sonuglarinda, medeni du- hareketlilikleri, maaglarindan memnun olan

ruma gore; bekar beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel hareketlilikleri, evli beden egitimi 6gret-
menlerine gore yiiksek bulunmustur (p<0,05).

Tablo 8'deki t-testi sonuglarinda, cocuk sahibi
olma durumuna gore; ¢cocugu olan beden egitimi
ogretmenlerinin sinirsiz diigiince yapilari, cocuk
sahibi olmayan beden egitimi 6gretmenlerine gore
yliksek bulunmustur (p<0,05).

Cocuk sahibi olma durumuna gore, ¢ocuk sa-
hibi olan ve devlet okullarinda ¢aligan beden egi-
timi 6gretmenlerinin sinirsiz diisiince yapisi, cocuk
sahibi olmayan beden egitimi 6gretmenlerine gore
yiiksek bulunmustur (p<0,05).

Tablo 9’daki ANOVA testi sonuglarinda; ku-
rumlarinda 16 y1l ve {izeri ¢aligan beden egitimi 6g-
retmenlerinin sinirsiz diigiince yapilari yiitksek
bulunmugstur (p<0,05). Kurumda ¢aligma siirelerine
bagli olarak, 6zel ve devlet okullarindaki beden egi-
timi 6gretmenlerine bakildiginda ise; 16 yil ve tizeri
sliredir devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6g-
retmenlerinin sinirsiz diigiince yapilar yiiksek bu-
lunmustur (p<0,05).

Tablo 10’daki t-testi sonuglarinda, maas
memnuniyetine gore; maaglarindan memnun ol-
mayan beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel

TABLO 7: Beden egitimi 6gretmenlerinin medeni
durumu ve sinirsiz kariyer tutumlari arasindaki
farkliliklari gésteren t-testi sonuglari.

Medeni durum

Evli Bekar t Sig
(")rgUtseI hareketlilik tercihi 3,56 3,89 2,673 0,009
Sinirsiz diistince yapisi 3,89 4,01 1,241 0,279
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beden egitimi 6gretmenlerine gore yiiksek bulun-
mustur (p<0,05).

Maas memnuniyetine gore, maaslarindan
memnun olmayan ve 6zel okulda ¢alisan beden egi-
timi 6gretmenlerinin Orgiitsel hareketlilik tercihi
(p<0,05), maaglarindan memnun olan ve devlet
okulunda c¢aligan beden egitimi 6gretmenlerinin ise
sinirsiz diisiince yapilar1 yiiksek bulunmustur

(p<0,05).

I TARTISMA

Bu aragtirmada, Manisa merkezde 6zel ve devlet
okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin
sinirsiz kariyer tutumlari incelenmektedir. Tablo
3’teki bulgularda, Manisa merkezdeki beden egi-
timi 6gretmenlerinin, kariyerlerinde orgiitsel ha-
reketliligi tercih ettikleri goriilmektedir. Sinirsiz
kariyerde orgiitsel hareketlilik; 6rgiit i¢cinde ya da
orgiit disinda yer degistirme seklinde tanimlan-
maktadir. Tablo 3’teki bulgulara da bakildiginda,
Manisa’da 6zel okullarda ¢alisan beden egitimi 6g-
retmenlerinin de, orgiitsel hareketliligi ve genel
olarak sinirsiz kariyeri tercih ettikleri soylenebilir.
Orgiitsel hareketlilikte, ¢alisanlarin bulundugu
isten tatminsizligi ve bu nedenle de bir hareketlilik
gereksinimi s6z konusudur. Arastirma bulgularinda
da gortildiigi gibi, 6zel okullarda ¢aligan beden egi-
timi 6gretmenlerinin sinirsiz kariyere, 6zellikle de
orgilitsel hareketlilige yatkin olduklar goriilmekte-
dir. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda, 6zel okul
calisanlarinin statiileri ve sosyal pozisyonlar1 gos-
terilebilir. Clinkii, yapilan goriismeler esnasinda,
ozel okullarda calisan beden egitimi 6gretmenleri-
nin, is glivencelerinin tam olmamasi, kadrolu po-
zisyonda olmalarina ragmen istenildigi zaman isten
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TABLO 8: Beden egitimi 6gretmenlerinin cocuk sahibi olma
durumu ve sinirsiz kariyer tutumlari arasindaki iligkiyi gdsteren
ANOVA testi sonuglari.

Cocuk sahibi olma durumu

Evet Hayir t Sig.

(")rgUtseI hareketlilik tercihi 394 387 0,765 0,446
Sinirsiz diisiince yapis 404 377 2490 0,014
Sinirsiz diisiince yapist ~ Ozel okul 3,74 369 2330 0527
Devlet okulu 4,01 3,71 1417 0,004

cikarilabilecek olmalari, bazi 6zel okullarda hafta
sonu bile calisiyor olunmas: ve tayin uygulamasi-
nin yapilmasi, is yitkiine gore verilen {icretin ye-
tersiz goriilmesi, baz1 6gretmenlerin kadrolu atama
pesinde olduklar: i¢in sinava hazirlanmalar: ve
mutlaka bir giin devlet okullarinda goérev alacakla-
rin1 diisiinmeleri gibi bir¢ok faktdriin biraraya gel-
mesinden dolayi, 6zel okullarda calisan beden
egitimi 6gretmenleri, kariyer planlamas: yaparken,
orgiitsel hareketliligin her zaman ihtimaller ara-
sinda oldugunu belirtmiglerdir. Tiirkmen, Manisa
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ¢alisanlarinin sinir-

Mustafa TURKMEN

s1z kariyere bakis acilarini belirlemek icin yaptig:
calismada da benzer sonuclara ulagmigtir.'® Yapilan
bu ¢alismada da, Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii ca-
Iisanlarinin sinirsiz kariyer tutumlarina, 6zellikle
de orgiitsel hareketlilige daha yatkin olduklar: be-
lirtilmektedir. Bunun nedenleri arasinda da, ¢aligi-
lan ortam, alinan maagtan memnuniyetsizlik,
yoneticilerden memnuniyetsizlik ve kurumdaki
pozisyondan memnuniyetsizlik gibi faktérlerin bu-
lundugu belirtilmektedir.

Onay ve Ataseven, Ozel sektor caliganlar:
iizerinde yaptiklar: ¢aligsmada, ¢alisanlarin sinir-
s1z kariyer tutumlar: arasinda bir farklilik bula-
mamiglardir.’® Bunun nedenleri arasinda,
sirketlerde galisan is¢ilerin, sinirsiz kariyer kavra-
min1 bilmemeleri ya da tam olarak bu kariyer mo-

delinin farkinda olmamalar: gosterilmektedir.

Lips-Wiersma ve McMorland ise ¢aligmamizin
sonuglarina paralel olarak, is hayatinda degisen sos-
yal ve ekonomik kosullar géz 6niine alindiginda,
mesleki sinirlarin asilmasinda ve yeni mesleklerin
kesfinde, sinirsiz kariyerin diger kariyer modelle-
rine gore daha 6nemli bir yere sahip oldugunu be-

TABLO 9: Beden egitimi 6gretmenlerinin kurumdaki calisma stireleri ve sinirsiz kariyer tutumlari
arasindaki iliskiyi gésteren ANOVA testi sonuglari.

1yilalt 1-5yil
C")rgt'JtseI hareketlilik tercihi 3,52 3,82
Sinirsiz distince yapisi 3,90 3,68
Sinirsiz diiglince yapisi Ozel okul 3,97 3,79
Devlet okulu 3,86 3,82

Kurumda calisma siiresi

6-10 yil 11-15y1l 16 yil ve lizeri F Sig
3,90 3,78 3,41 9,927 0,620
3,89 3,91 4,19 4,414 0,002
3,83 3,81 3,79 2,597 0,087
3,69 3,71 4,15 2,879 0,004

TABLO 10: Beden egitimi 6gretmenlerinin aldiklari maastan memnuniyetlerine gére sinirsiz kariyer tutumlari
arasindaki farkliliklari gdsteren t-testi sonuclari.

Maas memnuniyeti

Evet Hayir t Sig
Orgiitsel Hareketlilik Tercihi 3,77 4,09 -2,497 0,012
Sinirsiz Digiince Yapisi 3,80 3,93 -1,210 0,229
Orgiitsel Hareketlilik Tercihi {Ozel Okul 3,76 4,01 -2,540 0,002
Devlet Okulu 3,87 3,82 -1,401 0,411
Sinirsiz Diistince Yapisi Ozel Okul 3,81 3,69 -1,443 0,632
Devlet Okulu 4,02 3,77 -2,545 0,009
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lirtmektedir.'” Banai ve Harry benzer sekilde, s1-
nirsiz kariyer yonetimini benimseyen yoneticiler
ile geleneksel kariyer yonetimini segen yoneticileri
karsilastirarak, bu kariyer yoneticileri arasindaki
avantaj ve dezavantajlar1 belirlemeye caligmiglar-
dir.?® Aragtirmaya katilan ¢ok uluslu girketlerin ¢a-
lisanlari, sinirsiz kariyer yonetiminde taninan
imkéan ve yetkilerin, geleneksel kariyer yoneti-
minde taninan yetki ve imkénlardan daha farkl ve
ilgi cekici olabilecegini belirtmislerdir.

Tablo 6’daki bulgularda, 21-30 yas arasindaki
beden egitimi 6gretmenlerinin, kariyerlerinde or-
giitsel hareketlilige olumlu baktiklar: goriilmekte-
dir. Ayrica, yine ayni yas grubunda ve 6zel okul-
larda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin de, 6r-
giitsel hareketliliklerinin daha yiiksek oldugu go-
rilmektedir. Bu yas grubunda ve devlet okullarinda
calisan bazi beden egitimi 6gretmenlerinin sozles-
meli pozisyonda ya da 6zel okullarda ¢alisiyor ol-
malar1 bunun nedenleri arasinda gosterilebilir.
Cinkii, bu yas grubundaki beden egitimi 6gret-
menlerinin; kariyerlerinin heniiz baglarinda olma-
lan, ozellikle 6zel okullarda ve devlet okullarinda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin aldig1 icret-
ten memnun olmamalari, 6zel okul ¢aliganlarinin
is garantilerinin olmamasi ve bazi beden egitimi
Ogretmenlerinin zorunlu gorev nedeni ile tayinle-
rinin ¢ikacagini belirtmesi gibi faktérlerden dolay:
bagka kurumlarda ya da sektorlerde arayis icinde
olduklar: sylenebilir.

Onay ve Ataseven ise ¢aligmalarindaki 6rnek-
lem grubunun %45’ini olusturan 21-30 yas arasin-
daki calisanlarin, Orgiitsel hareketliligi tercih
ettikleri sonucuna ulagmiglardir.’® Bunun nedenleri
arasinda, bu yas grubundaki ¢alisanlarin kariyerle-
rinin baglarinda olmasi, egitimli olmalar1 ve gele-
cekte dnemli pozisyonlarda ve kurumlarda ¢aligma
isteklerinin olmasi gosterilmektedir. Bu kariyer tu-
tumlarina iligkin bulgular, beden egitimi 6gret-
menlerinin kariyer tutumlarina yonelik bulgulari-
miz1 destekler niteliktedir.

Tablo 7’deki bulgularda, bekér beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel hareketliligi tercih ettik-
leri goriilmektedir. Tiirkmen’nin, Manisa Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii calisanlari {izerinde yaptig1
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calismada da benzer sonuclara rastlanmigtir.!®
Bunun en o6nemli nedeni olarak, is yasaminda
bekar caliganlarin daha rahat hareket ettikleri gos-
terilebilir. Ciinkii, bekar calisanlarin, es ya da
cocuk gibi yiikiimliliiklerinin olmamasindan do-
lay1 kariyerlerinde daha serbest ve 6zgiir hareket
ettikleri diisiiniilmektedir. Anket uygulamasi sira-
sinda yapilan goriismelerde de, uygun sartlar yaka-
landiginda bekédr beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel hareketlilikten ¢ekinmeyecekleri, ancak
evli beden egitimi 6gretmenlerinin, uygun sartlar
saglansa bile esleri ve ¢ocuklarindan dolay: karar-
sizlik yasadiklar1 goriilmiistiir.

Onay ve Ataseven, bekar calisanlarin orgiitsel
hareketlilik tercihlerini, evli ¢aligsanlara oranla
daha yiiksek bulmuglardir.'® Bunun nedenleri ara-
sinda, bekar calisanlarin is hayatinda evli ¢alisan-
lara oranla daha rahat ve 6zgiir hareket ettigi
gosterilmektedir. Eby ise ¢alisan eslerin sinirsiz
kariyer deneyimleri iizerine yaptig1 arastirmada,
eslerin igsel is 6zellikleri agisindan (6rnegin; is do-
yumu, yasam ve igin kalitesi) ve digsal is 6zellikleri
acisindan (promosyon firsatlari) psikolojik ve or-
giitsel hareketlilik deneyimleri anlatilmaktadir.!
Caligmada, 414 c¢aligan ¢ift incelenmis ve bu esle-
rin sinirsiz kariyer deneyimleri gézden gegiril-
mistir. Calisma sonucunda, c¢alisan ¢iftlerin
%53’1iniin, esinin isinden dolay1 kariyerlerinde
orgiitsel hareketlilik yasadigi belirtilmektedir.
Ozellikle esleri yiiziinden drgiitler aras: fiziksel
hareketlilik yasamak zorunda kalan kisilerin, gi-
dilen yerde; ise uyum, ¢evreye uyum, yoneticiye
uyum, is doyumu, is kalitesi ve 6zellikle de isle-
rinden ayrildilarsa yeniden istihdam konularinda
sikintilarin yasandig belirtilmektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢ocuk durum-
larina iligkin bulgulara bakildiginda, genel olarak
¢ocugu olan ve devlet okullarinda ¢aligan beden
egitimi 6gretmenlerinin sinirsiz diisiince yapisina
(psikolojik tatmin) daha yatkin olduklar1 goriil-
mektedir. Bekar beden egitimi 6gretmenlerinde
¢ikan sonuglara paralel olarak, cocugu olan ¢ali-
sanlarin fiziksel hareketlilikten kagindiklar: sGyle-
nebilir. Cocugu olan ve devlet okullarinda ¢alisan
beden egitimi 6gretmenlerinin, ¢ocuklarinin 6gre-
nimi ve akrabalara yakin olmak gibi faktorlerden
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dolay1 kariyerlerinde fiziksel hareketliligi diisiin-
medikleri s6ylenebilir.

Aymn sekilde, kurumlarinda ve 6zellikle de
devlet okullarinda 16 yil ve iizeri ¢alisan beden
egitimi 6gretmenlerinin de, kariyerlerinde psiko-
lojik hareketlilikten yana olduklar: goriilmektedir.
Bu ¢aliganlarin tamami, devlet okullarinda ve kad-
rolu pozisyonda ¢aligmaktadir. Kariyerlerinde psi-
kolojik hareketlilige 6nem vermekte olup, bu
nedenle de; ¢calistiklar isten tatmin saglamak, sos-
yal faaliyetlerde bulunmak, kurumunda kalmak
sartiyla bagka okullarda ya da organizasyonlarda
gorev almak (6rnegin; ayn1 anda bagka okullarda
derse girmek, 6zel sportif faaliyetlerde bulunmak,
giris yetenek sinavlarina 6grenci hazirlamak vb.)
gibi kariyer faaliyetlerinde bulunmaktan yana ol-
duklar: soylenebilir. Boylece, devlette ¢alisan
beden egitimi 6gretmenlerinin, fiziksel hareket-
lilik yasamayacaklar1 ve bu faaliyetlerden dolay1
islerinden psikolojik bir tatmin saglanacaklar: dii-
stiniilebilir. Onay ve Ataseven ¢aligmalarinda, ku-
rumlarinda 1 yildan az ¢alisan is¢ilerin, orgiitsel
hareketlilik tercihlerini yiiksek bulmuslardir.' Or-
gltsel hareketlilik tercihine yonelik ¢ikan bu
sonug, bizim kariyer tutumuna yo6nelik bulgulari-
mizi1 destekler nitelikte degildir.

Tablo 10’daki bulgularda, kurumdan aldig:
maastan memnun olmayan ve 6zel okullarda ¢ali-
san beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel hare-
ketlilikten yana olduklar1 gériilmektedir. Yapilan
gortismelerde, aragtirmaya katilan 109 beden egi-
timi 6gretmeninden 68 (%62,4)’inin maaglarindan
memnun olmadiklarini ve bu nedenle de, 6rgiitsel
hareketlilik diisiinceleri oldugunu dile getirmis-
lerdir. Maaglarindan memnun olmayan ve &zel
okullarda calisan beden egitimi 6gretmenleri, ge-
rekli imkanlar saglandig: takdirde; daha ¢ok gelir
elde etmek, daha iyi bir pozisyona gelmek ve
hayat standartlarin1 daha yukariya ¢ekmek i¢in is
degistirebileceklerini ya da bagka illere gidebile-
ceklerini belirtmiglerdir. Bu nedenlerle, maagla-
rindan memnun olmayan 6zel okul ¢alisanlarinin,
maddi yonden giiclii ve rahat bir konuma gelmek
icin orgiitsel hareketlilikten ka¢inmayacaklar
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sOylenebilir. Devlet okullarinda ¢alisan ve maa-
sindan memnun olan beden egitimi 6gretmenleri-
nin ise psikolojik hareketlilikten yana olduklar:
goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda; Milli
Egitim kadrosunda calisan beden egitimi 6gret-
menlerinin, giinlimiiz sartlarinda garanti ve iyi bir
maas aldiklarini diisiinmeleri s6ylenebilir.

[ SONUG

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere gore, Ma-
nisa merkezde ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri-
nin ve 6zel okullarda caligan beden egitimi 6gret-
menlerinin orgiitsel hareketlilige daha yatkin ol-
duklar1 sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte, 21-
30 yas arasinda ve 6zel okullarda galisan beden
egitimi 6gretmenleri hareketliligi; bekér beden egi-
timi 6gretmenleri Orgiitsel hareketliligi; maagindan
memnun olmayan ve 6zel okullarda ¢alisan beden
egitimi 6gretmenleri de, orgiitsel hareketliligi ter-
cih etmektedir. Genel olarak kurumlarinda ve 6zel-
likle de 6zel okullarda 16 yil tizeri siiredir ¢aligan,
¢ocugu olan, maagindan memnun olan ve devlet
okullarinda kadrolu olarak ¢aligan beden egitimi
6gretmenlerinin ise sinirsiz diislince yapilarinin
yliksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Demogra-
fik degiskenlerden; cinsiyet, egitim durumu, 6g-
retmenlik hayatinda gegirilen siire, is hayatinda
calisilan is sayis1 ve kurumdan alinan maas degis-
kenlerinin ise beden egitimi 6gretmenlerinin s1-
nirsiz kariyer tutumlarini etkilemedigi sonucuna
ulagilmigtir.

Benzer bir ¢aligma, bagka bolgelerdeki beden
egitimi 6gretmenleri, diger brans 6gretmenleri ve
bagka kamu kurum ve kuruluglarinda ¢aligan per-
soneller tizerinde yapilarak, ¢ikan sonuclar bu ¢a-
lisma sonuglariyla karsilagtirilabilir. Uluslararas:
spor orgiitlerinde ve kurumlarinda ¢alisanlar iize-
rine bir ¢aligma yapilabilir. Simirsiz kariyer ile
bagka kariyer modellerine (6rgiitsel kariyer, esnek
kariyer, ¢ok yonlii kariyer) yonelik ¢alismalar ya-
pilarak ¢ikan sonuglar karsilastirilabilir. Bireylerin
kariyerini yonlendirmede 6nemli bir faktér olan
kurum kiilttirii yada orgiit kiilttiri ile sinirsiz kari-
yer tutumu tizerine ¢alismalar yapilabilir.

79



Mustafa TURKMEN

80

Becker KH, Haunschild A. The impact of
boundaryless careers on organizational deci-
sion making: an analysis from the perspective
of Luhmann’s theory of social systems. J Hum
Resource Manag 2003;14(5):713-27.

Van Buren Ill HJ. Boundaryless careers and
employability obligations. Business Ethics
Quarterly 2003;13(2):131-49.

Mirvis PH. Hall DT. Psychological success
and the boundaryless career, J Organ Behav
1994;15(4):365-80.

Templer A. Cawsey J, Tupper F. Rethinking
career development in an era of portfolio ca-
reers. Career Development International
1999;4(2):41-59.

Erdogmus N. Kariyer Gelistirme Kuram Ve
Uygulama. 1. Baski. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim; 2003. p.64-149.

Gelik A, Soysal A. [The changing business life
career plateau: staff in terms of fate, or is op-
portunity?] Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2004;1(1):
17-21.

Hall DT. Protean careers of the 21st Century.
Acad Manag Exec 1996;10(4):16.

I KAYNAKLAR

Gelik A, Akatay A, Simgek MS. Kariyer Yéne-
timi ve insan Kaynaklar Yénetimi Uygula-
malari. 2. Baski. Ankara: Baran Ofset; 2007.
p.137.

Akin A. [Team Career Model With Career De-
velopment in Project Teams]. Erciyes Univer-

sitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
2005;25:6-18.

. Handy C. Translator: Hatay S. Stiper Yénetim:

Sirketler Nasil Yonetiliyor? Gelecekte Nasil
Yénetilecek?. 1. Baski. istanbul: ilgi Yayincilik,
Modern Yonetim Dizisi; 1995. p.52.

. Arthur MB. Rousseau DM. A career lexicon for

the 21¢ century. Acad Manag Exec 1996;
10(4):28-39.

. Sullivan SE. The changing nature of careers:

a review and research agenda. J Manag 1999;
25(3):457-84.

Arthur MB, Khapova SN, Wilderom CPM. Ca-
reer success in a boundaryless career world.
J Organ Behav 2005;26(2):177-202.

Sullivan SE, Arthur MB. The evolution of the
boundaryless career concept: examining
physical and psychological mobility. J Vocat
Behav 2006;69(1):19-29.

20.

21.

OZEL VE DEVLET OKULLARINDA GALISAN BEDEN EGITIMI OGRETMENLERININ SINIRSIZ KARIYER...

. Briscoe JP, Hall DT, DeMuth RLF. Protean

and boundaryless careers: an empirical ex-
ploration. J Vocat Behav 2006;69(3):30-47.

. Onay M, Ataseven B. [New directions for

boundaryless and protean careers: what do
human resources managers make differently?]
Selcuk Universitesi /IBF Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi 2010;14(20):435-65.

. Akgill A, Gevik C. Istatistiksel Analiz Teknikleri. 1.

Baski. Ankara: Emek Ofset Baski; 2003. p.104.

. Turkmen M. [Examining the Boundaryless Ca-

reer Attitude of the Staff Working for Manisa
Provincial Directorate of Youth And Sports].
11. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi Bildiri
Kitabi. 2010. p.36-7.

. Lips-Wiersma M, McMorland J. Finding

meaning and purpose in boundaryless ca-
reers: a framework for study and practice. J
Humanistic Psychology 2006;46(2):147-67.

Banai M, Harry W. Boundaryless global ca-
reers-The International Itinerants. Int Stud
Manag Organ 2004;34(3):96-120.

Eby LT. The boundaryless career experiences
of mobile spouses in dual-earner marriages.
Group&Organization Management 2001;
26(3):343-68.

Turkiye Klinikleri J Sports Sci 2012;4(2)



